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Vyroc¢ni zprava 2025

VAZENI PRAZANE, VAZENiI AKCIONARI A CLENOVE
ORGANU, VAZENi ZAMESTNANCI,

pfi psani letoSniho ivodniho slova, pfipojeného tradi¢né k vyro¢ni
zpravé, mam dokoran oteviené okno. Pfichazi jaro, coz je ¢as novych
zacatkd... Oviem to letosni je zaroveri jarem volebniho roku. Ne¢eka
nas tedy jen proména prirody, ale i zmény verejného Zivota. Volby do
obecnich zastupitelstev tradi¢né prinaseji ty nejviditelnéjsi posuny,
zmény dotykajici se bezprostfedné obci, obéanl a samoziejmé i nas,
zaméstnanct obecnich firem a organizaci.

Navzdory novym tezim, mys$lenkam a cildm smélych volebnich
programu z{stava nase role neménna: Kazdy den odvadét kvalitni praci
a dorucovat jeji vysledky Prazantm. Tak, aby Technologie hlavniho
mésta Prahy i nadale obstaly jako spolehlivy strazce pravidelného
technologického pulzu nasi metropole. Stabilniho, bezpe¢ného

a bezporuchového provozu verejného osvétleni, dopravni signalizace,
vefejnych a véZnich hodin, zastavkovych pfistfeskd, kamerového
systému a dalsich technologickych siti a zafizeni. Kdyz tyto systémy
funguji, mozna je ¢asto ani nevnimame. O to vyraznéji se vSak
pfipominaji v pfipadé zavad, poruch a vypadkd.

Samoziejmeé jsme pfipraveni plnit i odvazné plany novych volebnich
programu a aktivné se podilet na viech inovacich a rozvoji novych
technologii a fe$eni. Nasi hlavni odpovédnosti viak nadale zlstava
zajistit, aby technologie v nasi prekrasné metropoli spolehlivé plnily
svoji funkci a v tom jednoduchém slova smyslu dlouhodobé slouzily
jejim obyvateldim a navstévnikam.

Mezi fadky vyro¢ni zpravy najdete mnoho ¢isel, ktera objektivné
zachycuji, jak se nam dafilo naplfiovat stanovené cile v roce 2025.

UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Mé osobni hodnocenti je jednoznaéné: Vice nez 400 pracovnik

a spolupracovnikl nasi spole¢nosti odvedlo jiz tradi¢né obrovsky kus
kvalitni prace. Ta se sice v reportingu promita do feci ¢isel, ale ve svém
disledku znamenala takeé silny hospodafsky vysledek doru¢eny méstu
Praze jako nasemu vlastnikovi a akcionafri.

Objektivni jsou bezesporu pochvaly zaznivajici od ¢lend organt mésta,
obd&ant i médii. Ocenuji to, co se do feti ¢isel nevejde. Obétavost,
spolehlivost, snahu najit feSeni a pomoc. Musim tato pozitivni
hodnoceni zminit, protoze i ona patfi do této vyro¢ni zpravy a v feci
¢isel nesmi byt opomenuta.

V roce 2025 pokracovala nase spoleénost v rozvoji klicovych obord,

v nichZ patii mezi leadery méstskych spole¢nosti v prazském portfoliu.
Obchodovali jsme s energiemi a plynem, rozvijeli sité dobijecich stanic,
stavéli a obnovovali prazské vefejné a slavnostni osvétleni, provozovali
kamerovy systém, budovali, udrzovali a provozovali zastavkovy mobiliar.
Tolik jen ilustrativni vycet.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze absence néjaké nové, vyznamné
kompetence znamena stagnaci dosud bouflivého rozvoje pifedchozich
let. Opak je v8ak pravdou. Uplynuly rok byl rokem konsolidace.
Stabilizovali jsme kli¢oveé aktivity, vyrazné posilili bezpecnost, rozvijeli
procesni fizeni i fizeni kvality nasich sluzeb a reorganizovali strukturu

i zpUsob provadéni nékterych ¢innosti. Tyto kroky povazujeme za
nezbytny zaklad dal$iho extenzivniho rozvoje. Ur¢ity uklid a nadechnuti
k novym cildim proto byly soudasti nasi strategie v uplynulém roce.



JiZ tradi¢né zminim posilovani nasich zavazk( viéi transparentnosti,
udrzitelnosti a férovému pfistupu k zaméstnancim. Nékdo hleda tato
moderni témata mezi fadky norem ISO, ve smérnicich a cizojazy¢nych
proklamacich. My je vzdy vidime v konkrétnich krocich, urcité
sebekazni, a hlavné v praktickych dopadech na pracovni podminky,
vnimani nasi firmy navenek. Pfedevsim vSak v chovani kazdého
jednotlivého zaméstnance nebo ¢lena managementu. | v této oblasti
jsme odvedli v roce 2025 velky kus prace. Pfesto si uvédomujeme, ze
prostor ke zlepseni v dal$ich letech zlstava. Vnimejte proto tyto fadky
i jako zavazek k pokracdujicimu zlepSovani principl a vysledkd v téchto
citlivych oblastech.

Pred zavérem svého uvodniho slova si vzdy nechavam prostor pro
podékovani véem zaméstnanciim a spolupracovnikdim nasi spole¢nosti.
Velmi si cenim vasi nesmirné obétavosti, pile a pracovitosti, diky

nimz dosahujeme tak skvélych vysledkd. Osobné si vas hluboce vazim
a nevynecham jedinou prilezitost, abych se s vami na pracovistich

i spole¢nych akcich mohl setkat. Napliiuje mne hrdosti, Ze mohu byt
soucasti tak silného a profesionalniho tymu. | za rok 2025 vam patfi mé
upfimné osobni podékovani.

Zavérem mi dovolte konstatovat, ze predlozena vyrocni zprava akciové
spole¢nosti Technologie hlavniho mésta Prahy vérné reprezentuje

hospodareni v roce 2025 a poskytuje objektivni pohled na jeji vysledky,
technické a ekonomické ukazatele.

/

Tomas Jilek
predseda predstavenstva

Uvodni slovo ptedsedy predstavenstva



Vyroc¢ni zprava 2025

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

PREDMET PODNIKANI A OBORY CINNOSTI

Uéetni jednotka: Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. > Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba,

Sidlo: Dé&lnicka 213/12, 170 00 Praha 7 - Holeovice knihafske a kopirovaci prace

1CO: 25672541 > Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt

DIC: C725672541 > Vyr'oba elektronickych sc_>uc”::‘éstek, e_l?ktrvi’ckyc_l': zarizeni
a vyroba a opravy elektrickych stroju, pfistroju

Pravni forma: akciova spolecnost a elektronickych zatizeni pracujicich na malém napéti

Spisova znacka: B 5402 vedena u Méstského soudu v Praze > Vyroba strojl a zafizeni

Datum vzniku: 9.6.1998 > Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Rozvahovy den: 31.12. 2025 > Pripravné a dokoncovaci stavebni prace,

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 7.5.2026 specializované stavebni Cinnosti

> Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
> Velkoobchod a maloobchod

> Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem
a technické ¢innosti v dopravé

> Ubytovaci sluzby

> Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

> Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

> Pronajem a paj¢ovani véci movitych

> Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkt



Priprava a vypracovani technickych navrh, ZAKLADNI KAPITAL:
grafické a kresli¢ské prace

AKCIONAR:
Projektovani elektrickych zarizeni
Testovani, méreni, analyzy a kontroly
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy AKCIE:

Poskytovani technickych sluzeb
Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pFistroju,
elektronickych a telekomunikaénich zafizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni G&etnictvi,
vedeni dariové evidence

Projektova ¢innost ve vystavbé
Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych
zarizeni a plnéni nadob plyny

Obchod s elektfinou
Obchod s plynem

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni (zapsano
do verejného rejstiiku dne 28. listopadu 2024)

266 000 tis. K¢

HLAVNi MESTO PRAHA,

Marianské namésti 2/2,

110 00 Praha 1 - Staré Mésto,

I¢0: 00064581, DIC: CZ00064581 - 100 %

13 300 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 20 tis. K¢

Zakladni udaje o spolec¢nosti
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ORGANY SPOLECNOSTI

VALNA HROMADA

Jedinym akcionafem spole¢nosti je hlavni mésto Praha. Funkci valné
hromady plni v souladu se zakonem ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich pfedpist, a zakonem
¢.131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpisq,
Rada hlavniho mésta Prahy.

DOZORCi RADA

Dozor¢irada spolecnosti je deviticlenna.
Funkéni obdobi élend je pétileté.

Slozeni dozorci rady k 31.12. 2025

« Ing. Tomas Slabihoudek - predseda
+ Ing. Michal Hruby — mistopredseda
« JUDr. Ing. Jakub Backa - ¢len

« Ing. Michal Biskup - ¢len

» Ing. Jan Decker, CSc. - ¢len

* Ing.Jan Hora - ¢len

» Jan Husbauer - ¢len

+ Bc.Radek Lojda - ¢len

« devaté misto neobsazeno

Personalni zmény v dozorci radé v roce 2025

V roce 2025 neprobéhly v dozor¢iradé Zzadné zmény.

Jednani dozorci rady

Plsobnost dozor¢i rady vyplyva ze zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich
predpist a stanov.

Dozor¢irada jednala v roce 2025 dle schvaleného ramcového planu
¢innosti dozorci rady a dle aktualnich potieb spole¢nosti, pficemz
dohliZela zejména na vykon plsobnosti pfedstavenstva, plnéni
rozhodnuti jediného akcionafe a uskutecriovani podnikatelské
¢innosti spolecnosti.

VYBOR PRO AUDIT
Vybor pro audit spole¢nosti je tficlenny.
Funkéni obdobi élend je pétileté.

Slozeni vyboru pro audit k 31. 12. 2025

« Ing. Zdenék Katzer — pfedseda vyboru pro audit
« JUDr. Mgr. Martin Karim — mistopredseda vyboru pro audit
« Ing. Jana Hilscherova - ¢len vyboru pro audit

Personalni zmény ve vyboru pro audit v roce 2025

Dne 22.1. 2025 byl predsedou vyboru pro audit zvolen Ing. Zdenék
Katzer, mistopredsedou byl zvolen JUDr. Mgr. Martin Karim.



PREDSTAVENSTVO

Pfedstavenstvo spole¢nosti je étyiélenné. Funkéni obdobi élend je
pétileté. Jménem spolecnosti jednaji vzdy nejméné dva ¢lenové
predstavenstva spole¢né.

Slozeni predstavenstva k 31.12. 2025
> Tomas Jilek, predseda
> Ing. Tomas Novotny, mistopfedseda
> Ing. Libor Fiala, ¢len

> Michal FiSer, MBA, ¢len

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2025

V roce 2025 neprobéhly v predstavenstvu zadné zmény.

Jednani predstavenstva

Predstavenstvo soucasné fesilo i standardni provozné-ekonomické
zalezitosti, napf. nastaveni internich predpist a procest a jejich
aktualizace.

Predstavenstvo jednalo v roce 2025 dle aktualnich potieb spole¢nosti.

Dohlizelo na plnéni obchodné-finanéniho planu a zabyvalo se béznou
¢innosti i moZnostmi dalSiho rozvoje spole¢nosti. Vénovalo se témto
oblastem:

> Sprava, provoz a udrzba vefejného osvétleni v€etné jeho obnovy

> Zajistovani dodavek energii pro vefejné osvétleni
i pro hl. m. Prahu, jeho odbory a organizace

> Zajistovani provozuschopnosti méstského kamerového systému

> Dokonceni projektu Novy prazsky méstsky mobiliaf vE. jeho
digitalizace, zahajeni instalace repasovaného mobiliare

> Dokonceni projektu rekonstrukce byvalého Hotelu Opatov

> Zajistovani servisu a udrzby technologii pro fizeni
dopravy - svételnych signalizacnich zafizeni

> Aktivity v oblasti obnovitelnych energii, zejména
realizace stfeSnich instalaci fotovoltaickych

elektraren a pokracovani projektu Upgrade sité VO
pro ucely dobijeni e-mobility a dalSich synergii

> Poskytovani sluzeb v oblasti provozovani reklamy

> Poskytovani sluzeb v oblasti spravy nemovitosti

Organy spole¢nosti

n
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CLENOVE PREDSTAVENSTVA A VEDOUCi ZAMESTNANCI

SLOZENi PREDSTAVENSTVA

Tomas Jilek Ing. Tomas Novotny Ing. Libor Fiala Michal FiSer, MBA

pFedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva élen predstavenstva élen predstavenstva
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REDITELE USEKU

ING. EVA BEHENSKA Feditelka tseku Sprava technologii
ING. MARTINA CUKOVA feditelka useku Korporatni sluzby

ING. DRAHOMIR DOSTAL reditel aseku Projekce a inZzenyring

Clenové predstavenstva a vedouci zaméstnanci

v

LIBOR DVORAK feditel useku ICT

MGR. ONDREJ FICHTNER, MBA feditel useku Realizace

ING. TOMAS HELLER f#editel tseku Servis terénnich &innosti
ING. KAMIL CHUDADA feditel tiseku Servis a rozvoj technologii
MGR. ING. LUKAS FIEDLER feditel useku Obchod a energetika
KAREL KADLEC teditel iseku Sprava nemovitosti a logistika
ING. ZANETA LOHROVA JEDLICKOVA teditelka HR tseku

ING. VITEZSLAV POLOK finanéni feditel useku Ekonomicky

13
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KAZDODENNI PECE 138 850

O TECHNOLOGIE PRAHY

ELEKTRICKE OSVETLENI

Nase metropole funguje diky tisicim zafizent, ktera jsou pfirozenou 3 30 5

soucasti kazdodenniho Zivota. Utvareji podobu vefejného prostoru, . > i
pFispivaji k bezpeé&nosti, orientaci i komfortu méstského prostiedi. SLAVNOSTNI OSVETLENI
Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. (THMP), patfi k organizacim,

které se vyznamné podileji na tom, aby tento neviditelny ekosystém

udrzely v pohybu.
I v roce 2025 hrala zasadni roli péce o vefejné osvétleni, které v Praze

neslouzi jen k osviceni ulic. THMP prostfednictvim modernich
svételnych feSeni zvysuje bezpeénost chodct na pfechodech PRISVETLENiIi PRECHODU
a v podchodech, buduje sit EVR lamp a s nimi spojené dobijeci stanice
pro elektromobily. Zaroven se podili na vytvareni jedine¢né atmosféry
metropole prostfednictvim slavnostniho nasviceni vyznamnych
historickych objektd.

1603

ZAPINACI MiSTA

Portfolio spolec¢nosti vS§ak saha daleko za hranice osvétleni. THMP
spravuje a rozsifuje také verejné a vézni hodiny, pfistfeSky méstské
hromadné dopravy véetné digitalnich informacnich obrazovek, buduje
fotovoltaické elektrarny na méstskych objektech nebo - jak jiz bylo

zminéno — dobijeci body pro elektromobily.
Vyznamnou oblast predstavuji také technologie nezbytné pro plynuly 580
a bezpecny dopravni provoz — méstsky kamerovy systém nebo

svételna signaliza¢ni zafizeni. Pravé jejich spolehlivy provoz umoziuje

méstu reagovat na aktualni situace v redlném &ase. ARCHITEKTONICKE SVETELNE PRVKY

Hlavnimu méstu Praze a dal$im méstskym spole¢nostem zajistuje
THMP v roli méstského obchodnika s energiemi dodavky elektfiny 7

Ke konci roku 2025 THMP spravovala témér 150 000 technologickych

zafizeni, ktera spole¢né vytvareji funkéni, bezpe¢nou a moderni
infrastrukturu hlavniho mésta Prahy.

PLYNOVYCH LUCEREN VO

16




221

SPECIALNIi ARCHITEKTONICKE OSVETLENI

525

VEREJNE A VEZNi HODINY

373

EVR LAMPY

817

LOKALIT MESTSKEHO KAMEROVEHO SYSTEMU

600

SVETELNA SIGNALIZACNI ZARIZENIi

LV4:

DOPRAVNI A TELEMATICKE SYSTEMY

931

MESTSKY MOBILIAR

DOBIJECi STANICE PRO ELEKTROMOBILY

742

ZARIZENI REKLAMNI SITE MESTSKEHO MOBILIARE

977

SVETELNE REKLAMNI NOSICE NA STOZARECH VO

1418

NESVETELNE REKLAMNI NOSICE NA STOZARECH VO

17
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DOHLEDOVE CENTRUM

Nepretrzity monitoring klicové infrastruktury

Dohledové centrum v roce 2025 tvorila dvé
samostatneé fungujici pracovisteé.

Prvni dispedink technologii zaji$tuje evidenci

a reSeni poruch verejného osvétleni, kamerového
systému, svételné signalizace nebo méstskeho
mobiliare.

Za necelych osm let fungovani odbavil vice nez
260 000 poruch. Tym 18 specialistl pracuje ve
tfech jasné definovanych rolich — operatord,
dispecerll a vedoucich smén. Spole¢né zajistuji
komunikaci s vefejnosti, spravnou klasifikaci
poruch, koordinaci vyjezdl i vyhodnocovani
stovek alarmi denné.

Cilem je zvétsovat podil poruch, které dispecink
zjisti sam diky dohledu. Nejen kvili efektivité,
ale také proto, ze u rozsahlych poruch je rychla
detekce rozhodujici. Poruchy jsou feSeny

dle priorit — od zdsaht do 30 minut aZ po
nizkoprahové hlasky s pétidenni Lhitou.

24

PROVOZ

13

DISPECERU

OPERATORU

SPECIALISTU

Kvalita komunikace i procest podléha pravidelné
kontrole, aby nevznikaly zbytecné vyjezdy a byly
zachovany dlvéra a spokojenost vefejnosti. Diky
vy$si odbornosti specialistll jsou hlaseni stale
presnéjsi, takZe prdmérny ¢as hovoru klesl na
méné nez minutu.

Druhé pracovisté monitoringu budov tvoritym
7 specialistd. V roce 2025 toto pracovisté v ramci
pilotniho provozu nastavilo inovované pracovni
procesy.

Pracovisté pomoci vice nez 200 kamer dohlizi
na témér sedmnact budov magistratu. Vénuje se
skute¢nému bezpecnostnimu monitoringu — od
sledovani perimetri po aktivni kontaktovani
odpovédnych osob.

Toto mladsi pracovisté ¢eka dalsi rozvoj a také
postupna automatizace.



2025 V CISLECH

40 71 1 VYHLED PRO ROK 2026
V roce 2026 se dispec¢ink THMP zaméfi na dal$i rozvoj centralniho

, o monitoringu s cilem rozsifit po¢et sledovanych systém a zvysit
CELKEM EVIDOVANYCH TICKETU pfesnost a rychlost vyhodnocovani provoznich dat. Sou¢asné bude

pokracovat prohlubovani preventivniho dohledu.

HLASENI VEREJNEHO OSVETLENI

5208

HLASENI SVETELNEHO SIGNALIZACNIHO ZARIZENi

Dohledové centrum

PROC JE TO DULEZITE?

Rychla reakce na poruchy primo ovliviiuje bezpecnost,
plynulost dopravy a kvalitu verejného prostoru.

HLASENI MESTSKEHO KAMEROVEHO SYSTEMU

7750

HLASENI K PRISTRESKUM MHD

21
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VEREJNE OSVETLENI

Bezpecné osvétleni pro moderni a odpovédné mésto

Verejné osvétleni je jednou z klicovych
¢innosti spole¢nosti THMP. Plni nejen zakladni
funkci bezpe¢ného osviceni ulic a vefejnych
prostranstvi, ale prispiva také ke zvySovani
bezpe&nosti chodct, rozvoji elektromobility
prostfednictvim EVR lamp a dotvareni
charakteru mésta slavnostnim nasvicenim
vyznamnych objektd.

SPRAVA A UDRZBA

Servisni ¢innosti v roce 2025 zajistovala THMP
prostfednictvim dvou oblastnich stfedisek
SEVER a JIH. Spolec¢nost vyuzivala své kapacity
k operativnim zasahtim na zakladé hlaseni
poruch i k preventivni idrzbé s cilem zvySovat
spolehlivost zaFizeni.

PORUCHY VEREJNEHO
OSVETLENI

Efektivni feSeni poruch verejného osvétleni

s ddrazem na rychlost zasahu a stabilni pocet
otevienych ticketd je v THMP jiZ standardem.
Nejcasteéjsi poruchy se tykaly jednotlivych
svételnych mist, zejména svételnych zdroju.

Poruchy byly i nadale tfidény podle priorit
na vysokeé, stfedni a nizké. Uskutecnilo se 5
263 vyjezdd. Pfi vysoké priorité poruchy byl
zachovan okamzity zasah s dojezdem do
30 minut.

0.47.

PRUMERNA MIRA NESVITIVOSTI
SVETELNYCH MIST (2 % LIMIT)

18,3 ..

SKODY ZPUSOBENE TRETIMI
OSOBAMI

64

RELEVANTNICH PODNETU
K RUSIVEMU SVETLU

24,

PODNETU SE TYKALO STARSICH
VYBOJKOVYCH SOUSTAV

Celkem 2 666 poruch bylo vedeno v reakéni
dobé do 24 hodin a 16 908 poruch oznaceno
nizkou prioritou s reakéni dobou do 5 dnd.

KONTROLY SVIiTIVOSTI

V souladu s ramcovou smlouvou s hlavnim
méstem Prahou probihaly pravidelné kontroly
svitivosti. Primérna mira nesvitivosti

se pohybovala na hodnoté 0,47 %, coz je
oproti roku 2024 zlepSeni témér o polovinu

a hluboko pod stanovenym limitem 2 %.

Tento dlouhodoby trend potvrdil vysokou
spolehlivost THMP jako spravce soustavy
verejného osvétleni.

PRAVIDELNE KONTROLY

A NOCNI UDRZBA

Pravidelné preventivni kontroly zahrnovaly
technickou kontrolu elektrickych instalaci,
mé&feni parametrd vedeni a kontrolu
bezpec¢ného provozu. V oblasti SEVER bylo
provedeno 18 256 preventivnich kontrol

a v oblasti JIH 17 958, coz predstavuje splnéni
planu na 100 %.

Kromé téchto kontrol provadéla spole¢nost
noc¢ni Uudrzby. Kazdé svételné misto bylo

ve stanovenych periodach v priibéhu roku
kontrolovano min. 5x.
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24 847

VYRIZENYCH PORUCH

36 214

PROVEDENYCH PREVENTIVNICH TECHNICKYCH KONTROL

36 143

VYMENENYCH NEFUNKENICH SVETELNYCH ZDROJU

887

OPRAVENYCH KABELOVYCH PORUCH

50' 5 MIL. K¢

INVESTICE DO OBNOVY KABELOVE SIiTE
(+20 MIL. Ké OPROTI ROKU 2024)

SKUPINOVA VYMENA SVETELNYCH ZDROJU

Skupinova vyména svételnych zdrojd zlstava dilezitym preventivnim
nastrojem k udrzeni optimalni svitivosti a Zivotnosti soustavy. V roce
2025 jich THMP provedly 29 625, v oblasti SEVER 14 759 a v oblasti JIH
14 866, coz znamena 100% splnéni planu. Postupna obnova probihala
predevsim v lokalitach s vyssim stafim vybojkovych technologii,

a prispéla tak ke stabilnimu funkénimu stavu vefejného osvétleni.

KABELOVE PORUCHY A VYMENY A OPRAVY
KABELOVYCH POLI

V priibéhu roku byly feseny kabelové poruchy vzniklé jak stafim
infrastruktury, tak zasahem tietich stran. V pfipadech prokazatelného
zavinéni byla vznikla $koda uplatfiovana vi¢i odpovédnym
subjektlm. Souéasti obnovy sité vefejného osvétleni byla vyména
nejkriti¢téjSich kabelovych poli a pfispéla ke zvySeni provozni
spolehlivosti celé soustavy.

RESENi SKODNICH UDALOSTI

Spolec¢nost i nadale zastupovala hlavni mésto Prahu pfi feseni Skod

na infrastrukture vefejného osvétleni. Nahrady skod byly uplatiiovany
pfedevsim prostfednictvim pojistoven, pfipadné pfimo u ptivodct
Skod. Takto ziskané pojistné plnéni ¢inilo 5,2 mil. K¢&.

RUSIVE OSVETLENI

THMP se vénovaly také viem podnétiim tykajicim se rusivého svétla.
Podnéty byly posuzovany individualné s ohledem na platné normy
a dobu realizace dotéenych osvétlovacich soustav. Z celkovych

72 podnétt bylo 64 relevantnich k posouzeni. Vice nez polovina
podnétd se tykala starého vybojkového osvétleni. Bylo provedeno
39 méreni v terénu.

Maximalni limit vertikalni osvétlenosti oken nemovitosti v noci je

5 luxd. Tento limit objektivné pfesahovalo osvétleni ve 4 feSenych
pfipadech. Z tohoto poctu se 3 piipady tykaly vybojkového osvétleni
a 1pfipad nové soustavy s LED technologii. Ten byl zplisoben pouze
chybou montaze svitidla na prevésu (oto¢enim asymetrického
svitidla o 90°).

fejné osvétleni

v

Ve
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Kromeé spravy a udrzby se spole¢nost THMP
dlouhodobé zaméruje na obnovu zafizeni na
hranici Zivotnosti a na modernizaci soustavy
verejného osvétleni s vyuzitim novych technologii.
V uplynulém roce byly napri¢ metropoli realizovany
desitky dil¢ich projektd obnovy v celkovém
objemu témér 340 mil. K& Obnova zahrnovala
vymény stozarl, kabelovych vedeni, zapinacich
mist i pGvodnich svitidel za moderni s LED
technologiemi, a to véetné instalace bezdratovych
komunikaénich modull umoZiujicich dalkovou
spravu aregulaci.

Vyznamnou soucasti ¢innosti byla rovnéz
koordinace obnovy se tfetimi stranami. V ramci

19 koordinovanych projektt realizovanych zejména
ve spolupraci s Technickou spravou komunikaci,
magistratnimi odbory a méstskymi ¢astmi byly
uskutecnény investice ve vysi 71 mil. K¢.

Koordinovany postup pFispiva ke snizovani nakladd
na obnovu povrchd komunikaci a omezuje dopady
stavebnich praci na kazdodenni Zivot obyvatel.

INSTALACE LED SVITIDEL

V souvislosti s planovanym ukonéenim vyroby
vysokotlakych vybojkovych svételnych zdroji
pokracovaly po cely rok systematické vymény
plvodnich svitidel za Gsporna LED feseni. Do
budoucna zlistava vyzvou obména pfiblizné
100 tisic dosud provozovanych vybojkovych
svitidel.

30

REALIZOVANYCH PROJEKTU
VYSTAVBY VO

19

STAVEBNICH AKCi
REALIZOVANYCH V SOUBEHU
S DALSIMI INVESTORY

OBNOVENYCH ZAPINACICH
MiST VEREJNEHO OSVETLENI

OBNOVA. MODERNIZACE A VYSTAVBA VEREJNEHO OSVETLENI

Investice do moderni a energeticky Usporné Prahy

PROJEKTY NOVE VYSTAVBY

Na zakladé pozadavk( méstskych &asti zajistovaly
THMP takeé vystavbu nového verejného osvétleni

v lokalitach, kde dosud chybélo. Bylo realizovano
30 projekttd v hodnoté 31,6 mil. K¢, véetné osvétleni
novych park a ulic s bytovou vystavbou.

VYJADROVANI V RAMCI STAVEBNICH
RIZENI

Soucasti spravy verejného osvétleni je zastupovani
vlastnika p¥i stavebnich Fizenich, kde je hlavni
mésto Praha dotéenym organem. THMP komunikuji

s projektanty, investory a stavebniky v téchto
oblastech:

Vydavani digitalnich mapovych podkladi: Tento
proces probiha elektronicky pres www.thmp.cz

a zahrnuje informace o vefejném osvétleni.

V roce 2025 bylo celkem podano 4 317 zadosti

o digitalni podklady.

Zadosti o vyjadreni k projektové dokumentaci
(VPD): Podani probiha také pres www.thmp.cz nebo
MAWIS. V roce 2025 bylo zpracovano 2 910 zadosti.
K pfekro¢eni lhaty 30 dni dochazelo jen vyjimeéné,
a to kvali prodlevdm ze strany Zadateld.

Smlouvy o prelozkach a smlouvy o zasahu do
dopravni a technické infrastruktury: V roce 2025
bylo uzavieno 20 smluv o pfelozkach stozart

a 15 smluv o zasahu do infrastruktury.



2025 V CiSLECH

MIL. K¢
INVESTICE DO REALIZOVANYCH PROJEKTU OBNOVY VO

316..

INVESTICE DO VYSTAVBY NOVEHO VO

MIL. K¢

INVESTICE DO PROJEKTU REALIZOVANYCH VE
SPOLUPRACI S TRETIMI STRANAMI

92..

INVESTICE DO OBNOVY ZAPINACICH MiST

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 se ve spolupraci s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy
(DPP) planuje dokon¢eni elektrifikace linek 176 a 131. Soucasné bude
pokracovat obnova vefejného osvétleni zahrnujici vyménu svitidel
a modernizaci zapinacich mist.

Spole¢nost rovnéz podita s realizaci projektd v koordinaci s dal§imi
stavebnimi akcemi a ve spolupraci se tfetimi stranami.

PROC JE TO DULEZITE?

Verejné osvétleni je zakladni soucasti méstské
infrastruktury, ktera prispiva k bezpecnosti, orientaci
a kvalité Zivota ve mésté.

fejné osvétleni

v
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SLAVNOSTNIi OSVETLENI

Svétlo, které dava Praze jeji nezaménitelnou tvar

THMP zajistovaly spravuy, servis a idrzbu
slavnostniho osvétleni 141 historickych objektd

a architektonicky vyznamnych staveb na izemi
Prahy. Soustava slavnostniho osvétleni zahrnuje
témér 3 300 svételnych mist, ktera umoznuji citlivé
a reprezentativni nasvétleni pamatek a mnohych
verejnych budov.

V roce 2025 proved|a spole¢nost servis
slavnostniho osvétleni na 13 pamatkach, z toho
nejvyznamnéjsi na Narodnim divadle, které
osvétluje 219 svételnych mist. Dale napriklad na
Jindrisské vézi, kostele sv. KfiZe nebo kostele
sv. Jakuba Starsiho.

Vedle standardni spravy a servisu zajistovaly
THMP také do¢asné nasvétleni objektl pfi
vyjimeénych pfilezitostech, vyro¢ich a vyznamnych
spolecenskych udalostech. Za prestizni povazuje
spolec¢nost spolupraci se Spravou Prazského hradu,
kdy byla ke slavnostnimu nasviceni Matyasovy
brany dvakrat pouzita mobilni svételna soustava.
Poprvé spolec¢nost rozzafila tuto historickou
pamatku zelenou barvou u prilezitosti Svétového
dne dusevniho zdravi, podruhé fialovou v ramci
Svétoveého dne rakoviny slinivky brisni.

Soucasti ¢innosti byla rovnéz spoluprace

pfi kulturnich akcich, filmovych natacenich

a instalacich vanoc¢nich dekoraci ve spolupraci
s méstskymi ¢astmi, hlavnim méstem Prahou
a dalsimi tfetimi subjekty.

141

OSVETLENI HISTORICKYCH
A ARCHITEKTONICKY
VYZNAMNYCH STAVEB

3 293

SVITIDEL A SVETELNYCH
BODU V SOUSTAVE

13

PROVEDENYCH SERVISU
OSVETLENiI NA PAMATKACH

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 bude spole¢nost THMP nadale
systematicky zajistovat obnovu a spolehlivy
provoz slavnostniho osvétleni v Praze.

Klicovymi nastroji budou planované vymény
svételnych zdrojd, pravidelna tdrzba a revize
osvétlenych objektl napfi¢ metropoli. Kromé
kontinualni péce o stavajici infrastrukturu se
spole¢nost zaméri také na cilenou obnovu
dozitych soustav osvétlovanych objektd.

Tento pfistup umozni udrzet vysoky standard
kvality a zaroven postupné zvysSovat efektivitu
a technologickou Uroven slavnostniho osvétleni.

PROC JE TO DULEZITE?

Slavnostni osvétleni hraje kli€ovou roli pfi
zvyraznéni kulturniho a historického dédictvi
nasi metropole. Osvétlenim pamatek pfispiva

ik estetickému vzhledu a jedine¢né atmosfére
mésta a zvysuje atraktivitu mist pro turisty

i mistni obyvatele. Barevné osvétleni pamatek pfi
vyznamnych dnech nebo udalostech umoziiuje
vyjadreni podpory a solidarity s globalnimi

i mistnimi udalostmi a posiluje mistni komunity.
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15. 2. NASVICENi BAZILIKY SV. LUDMILY - ANGELMANUV SYNDROM (MODRA FOLIE)
15. 4. SVETELNA ZKOUSKA - NOVA RADNICE (RGBW)

30.4.-2.5. NOVA RADNICE ZLUTA/CERVENA (RGBW)

3.5-4.5, NOVA RADNICE - TRIKOLORA (RGBW)

20.9. HLAVNi NADRAZi - SVETOVY DEN DARCU KOSTNi DRENE 2025 (CERVENA FOLIE)
2.10. SVETELNA ZKOUSKA - PRAZSKY HRAD, ZELENA (RGBW)

10. 10.-11. 10. rPrAZsKY HRAD - SVETOVY DEN DUSEVNIHO ZDRAVI, ZELENA (RGBW)

20. 11 PRAZSKY HRAD - SVETOVY DEN RAKOVINY SLINIVKY BRISNi, FIALOVA (RGBW)
27. 1. SVETELNA ZKOUSKA - NOVA RADNICE, CERVENA (RGBW)

1. 12. LIBENSKY ZAMECEK - BOJ PROTI AIDS (CERVENA FOLIE)

5.12. NOVA RADNICE - VANOCNI TRHY S DOPROVODNOU MIKULASSKOU AKCi, CERVENA (RGBW)

Slavnostni osvétleni

29
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MESTSKY MOBILIAR

Kvalitni a funk¢ni zastavky pro moderni mésto

V roce 2025 spole¢nost THMP pokrac¢ovala v projektu vymeény
zastavkovych pristfeskd v modernim designu ARTEL. Celkem bylo
v tomto designu instalovano 22 novych pfistfeska.

THMP zadaly s instalaci repasovanych pfistfesk( na zastavky méstské
hromadné dopravy. Odkupem funk¢ni ¢asti zavodu JCDecaux ziskala
spole¢nost THMP prilezitost zrepasovat az 420 demontovanych
pristfeskd, které se postupné vraceji do vefejného prostoru. Cilem
projektu je priibézné nahradit staré doZivajici konstrukce, zejména tzv.
dratoskla, pripadné vratit pristfesky tam, kde jiz musely byt v minulosti
z dlivodu $patného technického stavu odstranény. V roce 2025 bylo za
repasované pristfesky vyménéno 114 ks doslouzenych konstrukci.

Spolecnost spolu s organizatorem prazské integrované dopravy

(ROPID) instalovala (a rozsifovala) digitalni odjezdové panely (displeje

s informacemi o ¢asech odjezd( tramvaji a autobustl) na zastavky

MHD v Praze. Tyto panely jsou soucasti $irSiho projektu modernizace
informacniho systému pro cestujici. Panely jsou bud’ samostatné stojici,

nebo integrované pfimo v pristfescich (tam, kde neni prostor pro stojan).

UDRZBA MOBILIARE

V pribéhu roku dochazelo k postupnému navy3$ovani po&tu
pristfe$kd a dal$ich zafizeni s nimi spojenych. Udrzba se tykala

1175 zarizeni, coz predstavuje meziro¢ni navyseni o 226 zafizeni.
Kromé 114 repasovanych pristfeskd to byla také zafizeni ROPID, kde
ma spole&nost na starosti vysoké informaéni sloupy k zobrazeni €ast
odjezdt a pFijezdl MHD, tzv. totemy k ozna&eni stanic prazského
metra, 50 ks informacnich zastavkovych tabuli a tfi autobusové
zastavky v Praze Roztylech.

vy v

THMP priibézné kontrolovaly technicky stav méstského mobiliafe a sluzby
dodavané spolecnosti Prazskeé sluzby, a.s. Provadély pravidelnou tdrzbu

a opravy. Ve zajistoval tym 30 zaméstnanct rozdélenych do 10 izemnich
rajond. Od periodickych kontrol az po kazdodenni servisni zasahy. Opravy
vétsiho rozsahu byly realizovany prostiednictvim pojizdné dilny. Pfi feSeni
poruch napajeni a zavad elektra spolupracoval terénni tym s oddélenim
Servis Elektro, v pfipadé potireby v nepretrzitém rezimu.

Sprava méstského mobiliare dosahla vyznamného pokroku zavedenim
nové verze aplikace SMART, ktera byla navrZena a realizovana interné.
Tato inovace umoziuje efektivni reporting a monitorovani ¢innosti
internich i externich terénnich pracovnikd, véetné sluzeb poskytovanych
spolecnosti Prazské sluzby, as.

SKODY NA MESTSKEM MOBILIARI

V roce 2025 bylo na méstském mobiliafi evidovano 73 skodnich udalosti.
Jedna se predevs$im o $kody zplsobené vandalismem. V naprosté vétsiné
pripadu slo o rozbiti sklenénych vyplni pFistfeskd, vitrin, infopaneld, DCLV
obrazovek, sklenénych vyplni zabradli, poleptani skel kyselinou a o Skody
vzniklé pfi dopravnich nehodach. THMP zajistovaly opravy vzniklych

$kod véetné pozadované dokumentace pro predani pojistovné k likvidaci
pojistnych udalosti na zakladé pojistné smlouvy, kterou s pojistovnou
uzavielo HMP.

1145 212

CELKOVA VYCISLENA VYSE SKOD
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22

INSTALOVANYCH ZASTAVEK ARTEL

114

INSTALOVANYCH REPASOVANYCH ZASTAVEK

38

NOVYCH SAMOSTATNE STOJICiCH ODJEZDOVYCH PANELU

7

NOVYCH DIGITALNICH ODJEZDOVYCH PANELU

784

VYRIZENYCH PODNETU A DOTAZU

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 bude spole¢nost THMP pokracovat v modernizaci
méstského mobiliafe, pfi¢emz stéZejnim Gkolem zdstane vyména
dosluhujicich pFistfeskl za repasované. Paralelné pobé&Zi obnova

a rozvoj systému plakatovacich sloupd, rozsifovani sité digitalnich
odjezdovych panell a pokradovani digitalizace reklamnich zafizeni.
Rozvijena bude také aplikace SMART, nové vcetné sledovani internich
kontrol a terénnich servist. Pozornost bude vénovana zefektivnéni
procesu hlaseni a feseni pojistnych udalosti, a to zejména v oblasti
graffiti, vandalismu a uslého zisku z provozovani reklamy.

PROC JE TO DULEZITE?

Obnova zastavkovych pfistfeskd a rozvoj digitalnich
informaénich prvku pFispivaji ke zvy$eni komfortu
cestujicich, bezpecnosti a estetické kvalité vefejného
prostoru. Projekt repasovanych pfistieskd zaroven
predstavuje ekonomicky i environmentalné odpovédné
feseni, které prodluZuje Zzivotnost konstrukci a sniZuje
materidlovou naro¢nost obnovy. Systematicka
modernizace méstského mobiliare podporuje
dlouhodobou strategii rozvoje Prahy jako moderni

a udrzitelné metropole.
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REKLAMA

Reklamni plochy jako soucast moderniho méstského prostoru

THMP v roce 2025 zajistovaly spravu a obchodni vyuziti reklamni sité
na méstském mobiliafi a souc¢asné jménem a na ucet hl. mésta Prahy
vykonavaly spravu reklamy na stozarech verejného osvétleni.

Rok 2025 byl pro oblast reklamy prvnim plnym rokem provozu

po dokonceni vefejnych soutézi a nastaveni novych smluvnich

vztaht v roce 2024. Reklamni agenda tak jiz ve viech tfech hlavnich
segmentech — méstsky mobiliaf, svételné reklamni nosi¢e na stoZarech
verejného osvétleni a nesvételné reklamni nosice v téze siti -
fungovala v plném a stabilnim rezimu.

Ro¢ni vynos v segmentu méstského mobiliare presahl 222 mil. K¢,

z toho bezmala 50 milionl byly vynosy ze 111 zafizeni THMP, které
spolec¢nost ziskala odkupem ¢asti zavodu JCDecauxe. Celkovy rozsah
spravované reklamni infrastruktury dosahl 3 382 zarizeni.

Pokracoval projekt digitalizace méstského mobiliafe. V prabé&hu roku
2025 prevzala spole¢nost dodatec¢né 8 ks reklamnich zarizeni, které
nabyla v roce 2024 v ramci odkupu ¢asti podniku JCDecaux, Méstsky
mobiliar, spol. s r.o. a zarover se ji podafilo ziskat stavebni povoleni k
provozovani 82 ks reklamnich zafFizeni ziskanych stejnym zplsobem.
Spolec¢nosti JCDecaux, Méstsky mobiliar, spol. s r.o. byla v této
souvislosti v roce 2025 vyplacena ¢astka zadrzného v celkové vysi
15.509 tis. K¢.

Tato ¢innost potvrdila vyznam THMP jako spravce rozsahlé reklamni
infrastruktury na izemi hlavniho mésta a zaroven ukazala schopnost
spole¢nosti efektivné zajistovat provoz i obchodni vyuziti riiznych
reklamnich formata.

222 327 000 ..

VYNOS Z MESTSKEHO MOBILIARE

24 700 000

VYNOSY PRO HLAVNI MESTO PRAHU Z REKLAMY
NA STOZARECH VEREJNEHO OSVETLENI



)
€
i)
~
7]
<4

2025 V CISLECH

VYHLED PRO ROK 2026

Rok 2026 bude v oblasti reklamy ve znameni dalsi stabilizace

a optimalizace provozu napri¢ vSemi tfemi segmenty. THMP se zaméri
na efektivni spravu reklamni infrastruktury, plné vyuziti dostupné
obchodni sité a pokracujici rozvoj modernich digitalnich reklamnich
formatd tam, kde to bude technicky i obchodné vhodné.

ZARIZENI V REKLAMNI SiTI MESTSKEHO MOBILIARE

977

SVETELNE REKLAMNi NOSICE NA STOZARECH VO PROC JE TO DULEZITE?

SPRAVOVANE JMENEM A NA UCET HMP Reklamni plochy na pristfeScich MHD a sloupech vefejného
osvétleni nejsou cizorodym prvkem. Mésto tak k reklamnim

aktivitam vyuziva infrastrukturu, ktera uz v ulicich stoji
a plni svdj primarni Géel. Vynosy z této ¢innosti se vraceji

1 I 1 8 do udrzby a rozvoje méstského prostredi.

NESVETELNE REKLAMNI NOSICE NA STOZARECH VO
SPRAVOVANE JMENEM A NA UCET HMP

37
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OBCHODNI CINNOST

Obchodni aktivity a ekonomicky prinos spole¢nosti

V roce 2025 nastala v oblasti obchodni ¢innosti vyznamna zména. Tato
¢innost se zménila nejen z hlediska Fizeni procest, ale také ve skladbé

fesenych zakazek. Spole¢nost se postupné vice zamérila na spolupraci
s dalSimi méstskymi organizacemi, aby lépe vyuzila své know-how

a zkusenosti.

Zaroven doslo k ur¢itému posileni Fizeni obchodnich p¥ipadt

v pribéhu celého jejich cyklu - od pFipravy az po ukonceni. Tento
pristup prispél k vétsi prehlednosti jednotlivych zakazek a ¢aste¢né
i ke zlepSeni koordinace kapacit.

Snahou bylo také konsolidovat portfolio poskytovanych sluzeb a vice
se soustredit na oblasti, v nichz maji THMP nejvétsi zkusenosti. Coz
vedlo k postupnému sjednocovani pristupu k realizaci zakazek a ke
zlepseni kvality.

Rok 2025 prinesl v oblasti obchodni ¢innosti opétovné prekroceni
hranice vynosu, a potvrdil tak pokradujici pozitivni trend. Vzrostl pocet
sjednanych obchodnich zakazek a postupné se rozSifovala zakaznicka
baze. Vyznamny byl rozvoj sluZzeb spojenych s provozem objektd, a to
zejména v oblasti facility managementu a dohledu nad technologiemi.

Milnikem byla také spoluprace na zakazce Svétlo zahani temnotu
realizované v ramci vystavby Dvoreckého mostu.

Dalezitym prvkem bylo rovnéz navazovani a rozvijeni spoluprace

s partnery, zejména s partnery z fad méstskych organizaci. Tyto
aktivity pfispély k dals8imu sméfovani organizace a jejimu uplatnéni
v ramci méstského prostredi.

ROZSAH VANOCNI VYZDOBY V PRAZE

16 MESTSKYCH CASTI
800 DEKORU NA STOZARECH
30 DEKORU 3D

200 OZDOBENYCH STROMU
45 KM SVETELNYCH RETEZU
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VYHLED PRO ROK 2026
MLD. K¢ V roce 2026 se spole¢nost zamé&Fi na rozvoj sluzeb v oblasti
> - n ) ° elektromobility s cilem posunout je na vyssi Uroven a nabidnout
PREKROCENA HRANICE VYNOSU kompletni Fe$eni — od navrhu koncepce infrastruktury pres jeji vystavbu

az po provoz a vzdaleny dohled nad stanicemi.

Dale na rozsifovani a prohlubovani sluzeb dohledu technologii

(zejména v ramci objektd) a systematicky rozvoj facility managementu
: ' 8 s dlirazem na vys3i kvalitu a rozsah poskytovanych sluZeb.

SAMOSTATNYCH ODJEZDOV YCH PANELU, KTERE JSME
INSTALOVALI A NASLEDNE SPRAVUJEME

PROC JE TO DULEZITE?

Obchodni ¢innost umoziiuje THMP zhodnocovat odborné
kapacity a zkuSenosti ziskané pfi spravé méstske
infrastruktury i ve prospéch dal$ich subjektd. Vynosy

ze zakazek prispivaji k finanéni stabilité spolec¢nosti

a snizuji zavislost na prostredcich z méstského rozpoctu.

INSTALOVANYCH TOTEMU K NAVIGACI V DOPRAVE
VE SPRAVE THMP

50

VITRIN S DOPRAVNIMI INFORMACEMI V PRISTRESCICH
MHD VE SPRAVE THMP

41



—— i

| "'*""'""m\x_




ENERGETIKA



Vyroc¢ni zprava 2025

44

ENERGETIKA

Stabilni energie pro Prahu

Energetika se v roce 2025 stala jednim z kli¢ovych pilifd rozvoje THMP.
Spole¢nost nadale posilovala své postaveni méstského obchodnika

s energiemi a jako plnohodnotny dodavatel zajistovala dodavky silové
elektfiny a zemniho plynu pro vice nez 5 000 odbérnych mist hlavniho
mésta. Dafilo se zejména v fizeni portfolia: Pfesna predikce spotieby,
efektivni prace s odchylkou a dlouhodoba strategie obchodovani
umoznily dosahnout stabilnich a konkurenceschopnych cen, které jsou
navic jedny z nejnizsich na trhu.

Oddéleni Trading rozsiftilo spolupraci o nové EFET partnery a Uspésné
optimalizovalo nakupy a prodeje na kratkodobych trzich. Kvalitni
fizeni odchylky prispélo nejen k provozni stabilité, ale i k udrzeni
nizkych nakladd pro zadkazniky. THMP zaroven pokraéovaly

v zadlefovani zdrojl vyroby elektfiny na izemi hlavniho mésta.
Vyznamnou akvizici v tomto sméru bylo dlouhodobé jednani o odbéru
elektfiny ze ZEVO MalesSice, ktera v dalsich letech dokaze pokryt

az polovinu dodavek do portfolia THMP. Tato akvizice predstavuje
zasadni krok smérem k budouci energetické sobésta¢nosti Prahy.
Soucasné byla upravena strategie nakupu energii pro obdobi od roku
2026, ktera reaguje na vyvoj velkoobchodnich trhd a zahrnuje lokalni
zdroje na izemi HMP. To méstu umoznuje udrzet v oblasti dodavek
energii dlouhodobou cenovou stabilitu.

Vyznamnymi projekty roku byly opétovné vysoutézeni systému

pro podporu obchodovani a také priprava nového energetického
informacniho systému, ktery v budoucnu umozni efektivnéjsi

a kvalitnéjsi praci se zakazniky a zaroven poskytne rozsifeni
produktové nabidky i $irsi spektrum sluzeb. Energetika THMP tak
vstupuje do dalSich let jako moderni, profesionalné fizeny a rostouci
segment spole¢nosti.

22

SNIZENi CEN PRO ROK 2025 DIKY DLOUHODOBE
NAKUPNIi STRATEGII

105,2.....

USPORA V DODAVKACH OPROTI ROKU 2024

471«

USPORA PRO MESTO V POROVNANI S CENIKY
KONKURENCE
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4 541

ODBERNYCH MIST ELEKTRINY

465

ODBERNYCH MiST PLYNU

126,58..

DODANO ELEKTRINY

100,45 ..

DODANO PLYNU

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 se THMP zaméri na spusténi nového energetického
informaéniho systému, ktery zakaznik&im pfinese roz$ifenou
produktovou nabidku a vys33i Groven sluzeb. Souc¢asné bude dale
posilovat energetickou sobésta¢nost Prahy prostfednictvim integrace
lokalnich zdrojd a pokracovat v optimalizaci nakupni strategie s cilem
zajistit méstu dlouhodobé stabilni a konkurenceschopné ceny energii.

PROC JE TO DULEZITE?

THMP jako méstsky obchodnik s energiemi zajistuje
hlavnimu méstu jistotu dodavek, stabilni ceny,
dlouhodobé ndkupy a sobéstaénost. Zajistuje metropoli
cenovou stabilitu i v dobé, kdy se energeticky trh potyka

s nejistotou a vykyvy cen. Energie neni jen komodita, je to
zaklad bezpecného provozu méstskych technologii

i zodpovédného hospodareni s vefejnymi prostredky.
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ELEKTROMOBILITA

Chytra infrastruktura pro mobilitu nové generace

Ve spolupraci s hlavnim méstem Prahou spole¢nost
dlouhodobé buduje verejnou dobijeci infrastrukturu
prostfednictvim tzv. EVR stoZart (Electric Vehicle
Ready) integrovanych do soustavy verejného osvétleni.

V rdmci projektu Upgrade sité vefejného osvétleni

pro ucely dobijeni e-mobility a dalSich synergii, ktery
predstavuje jediné systémové nastavené feSeni rozvoje
elektromobility v Praze, pokracovaly v roce 2025
pripravné a projekéni prace. Kompletné byly dokonéeny
dalsi 2 projekty a dal$i 4 byly zahajeny. Projekt pocita

s obnovou kabelovych tras a vybudovanim priprav

pro dobijeci body ve spolupraci se spole¢nosti
PREdistribuce, a.s. (PREd;).

Trasy a konkrétni umisténi EVR lamp jsou v ramci
dil¢ich projektt pfedem schvalovany zastupci THMP,
PREdi, Operatora ICT, Institutu planovani a rozvoje

hl. m. Prahy (IPR), Technické spravy komunikaci (TSK)
a odboru dopravy Magistratu hl. m. Prahy. Rovnéz jsou
konzultovany s prislusnymi méstskymi ¢astmi.

Ke konci roku 2025 bylo spolec¢nosti realizovano

23 projektt, dokonéeno 373 EVR stozart a v ramci
obnovy navazujici ¢asti osvétleni postaveno 1079
novych stozard. V projekénich ptipravach bylo v roce
2025 zahajeno 7 novych projektd s dal$imi stovkami
EVR stozard.

VEREJNYCH
DOBIJECICH STANIC

175

DOBIJECiCH BODU

24/

PROVOZ

V roce 2025 bylo déle instalovano 25 wallboxt
(2 dobijeci body, AC 22 kW kazdy) a 4 samostatné
stojici dobijeci stanice AC 22 kW / 2x 11 kW.

Instalované dobijeci stanice spole¢nost THMP take
Uspésné provozuje. Stanice byly v roce 2025 fidici
vyuzity o bezmala 40 % vice nez v predeslém roce.

Z hlediska technické kapacity by dle planovaného
harmonogramu bylo mozné realizovat minimalné
dvojnasobny pocet stanic. Limitujicim faktorem
je v8ak ziskani souhlast jednotlivych méstskych
¢asti, a to zejména ve vztahu k dpravam
parkovacich rezimu pfed dobijecimi misty.

Vyznamnou prekazku predstavuje systém
zénového parkovani predevsim v centralnich
méstskych ¢astech, kde je sou¢asné nejvyssi
poptavka po dobijeci infrastrukture a kde jiz

byla vybudovana pfiprava v podobé EVR stozar(
verejného osvétleni uréenych k instalaci wallbox.

S ohledem na pozadavky pamatkoveé ochrany
vznikl novy designovy koncept tzv. méstskeé
dobijeci stanice, ktery zajistuje citlivou vizualni
integraci dobijeci infrastruktury do historického
prostiedi mésta.
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1 397

PROVEDENYCH DOBIJENI (+36,43 %)

188 476..

ODEBRANE EL. ENERGIE (+79 %)

25

NOVYCH WALLBOXU NA VO

NOVA SAMOSTATNE STOJiCi DOBIJECI STANICE

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 se spole¢nost THMP soustfedi na systematicky rozvoj
dobijeci infrastruktury. Prioritou bude postupna realizace rozsahlého
projektu budovani dobijecich stanic, jehoz cilem je vyznamné posilit
dostupnost infrastruktury pro elektromobilitu v hl. mésté Praze.

Sou¢asné bude pokracovat integrace dobijecich bodt do
infrastruktury verejného osvétleni, ktera predstavuje efektivni
a prostorové Usporné fesSeni pro dalsi rozsifovani sité.

PROC JE TO DULEZITE?

Dostupna sit dobijecich stanic je zdkladni podminkou
rozvoje bezemisni dopravy v Praze. Integrace dobijeci
infrastruktury do stoZaru vefejného osvétleni pfinasi
méstu synergické prinosy — zlepseni kvality ovzdusi,
efektivni vyuziti existujici infrastruktury s minimalnimi
stavebnimi zasahy a motivaci obyvatel i firem k pfechodu
na elektromobily. Praha tak buduje chytrou a udrzitelnou
mobilitu s vyhledem do budoucna.
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OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Fotovoltaicke elektrarny pro energeticky sobéstac¢néjsi Prahu

V roce 2025 spole¢nost pokracovala v rozvoji fotovoltaickych projektd
na méstskych objektech s cilem zvysit energetickou sobésta¢nost
a stabilizovat naklady na energie.

V priibéhu roku byly zahajeny t¥i projekty pro spole¢nost Prazska
vodohospodafiska spole¢nost a.s. (PVS). Dvé elektrarny — Miskovice
(59,04 kWp) a UhFinéves (217,12 kWp) — byly Uspésné dokonceny

a predany do provozu.

Na konci roku 2025 bylo pfedano pét FVE pro Prazské centrum
obnovitelné energie (PCOE) na objektech Karla Hlavacka 1,3, 7,9
a Bobkova 702.

Pokracovala pfiprava internich projektd s dota¢ni podporou: FVE
Akademie femesel (177 kWp) a FVE Vrbova (50 kWp) s bateriovym
ulozistém vcetné dispecerského fizeni a fizeni ukladani a spotreby
elektrické energie. Dale byl dokonéen a predan projekt Dispecerské
fizeni pro Prazské sluzby, a.s., zahrnujici ¢tyfi FVE s dohledem nad
vyrobnimi zdroji k zajisténi souladu s distribu¢ni soustavou PRE.

Spolec¢nost pokracuje v inovativnim testovani FVE pfistfeSku MHD
s bateriovym ulozistém. Jedna se o demonstraci vyuziti lokalné
vyrobené Cisté energie a podpory udrzitelné infrastruktury.

DOKONCENYCH FVE

TESTOVACI PRISTRESEK MHD
S FVE A BATERIOVYM ULOZISTEM
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409..

VYKONU UVEDENO DO PROVOZU

255 kWp

VE FAZI REALIZACE

227 ..

V PRIPRAVE S DOTACNi PODPOROU

kWh
KAPACITA BATERIOVEHO ULOZISTE

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 planuje spole¢nost dokontit FVE Strazovska a realizovat
dota¢né podporované projekty. Probéhnou vyhlaseni a realizace
vybérovych Fizeni na nové méstské a Skolské objekty, budou rozsifena
bateriova ulozisté a zahajen pilotni provoz FVE zastavky MHD.

PROC JE TO DULEZITE?

Investice do fotovoltaiky nejsou jen technologickym
krokem, ale strategickym nastrojem k zajiSténi stability
a sobéstacnosti mésta. Lokalné vyrobena energie

s modernim Fizenim provozu sniZzuje naklady, zajistuje
bezpecny chod méstské infrastruktury, podporuje plnéni
klimatickych a energetickych zavazku Prahy a pFipravuje
hlavni mésto na energeticky naro¢nou budoucnost.
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V roce 2025 THMP na zakladé tfistranné smlouvy ucinné od 1. biezna
2023 nadale zajistovaly hlavnimu méstu Praze provozni a servisni
sluzby pro méstsky kamerovy systém (MKS). Vynosy z ¢innosti
spojenych se servisem, prevenci a rozsifenim MKS ¢inily témér

54,5 milionu K¢, coz ve srovnani s pfedchozim rokem predstavuje
vyrazny rust, a to hlavné diky urychleni digitalizace a roz$ifeni
rozsahu realizovanych praci.

PROVOZ A SERVIS

V ramci méstského kamerového systému zajistovaly THMP servisni
a preventivni ¢innosti na témér tisicovce kamerovych zafizeni.
Prace zahrnovaly trvaly monitoring prostfednictvim dispecinku,
spravu softwarovych aplikaci centralniho registru, streamovacich

a konverznich server a portalu MKS. Preventivni idrzba zahrnovala
pravidelné &isténi kamer a kamerovych stanovist, kontroly
sdruZovacich bodd, rackovych skfini, napajecich prvkd, radiovych

a mikrovlnnych spojd, zaloZnich zdroji UPS i klimatizaci.

Za rok 2025 bylo zaevidovano 2 674 servisnich ticketl, z nichZ 1218
fesili pfimo technici THMP. VSechny poZzadavky SLA byly splnény
fadné v souladu se smlouvou.

MESTSKE A DOPRAVNiIi KAMEROVE SYSTEMY

Chytry dohled nad verejnym prostorem a dopravou

OBNOVA A VYSTAVBA

Rok 2025 prinesl zasadni posun v digitalizaci a obnové kamerové
infrastruktury. Do systému bylo nové instalovano (nebo obménéno)

75 kamer - trojnasobek oproti pfedchozimu roku. Kli€¢ovym milnikem
byla realizace 15. etapy vystavby MKS, podpofena investicemi hlavniho
mésta Prahy do modernizace a digitalizace systému. V pribéhu roku
byla rovnéz navazana spoluprace s dalSimi organizacemi a firmami,
coz rozsifilo kapacity pro budouci rozvoj.

DOPRAVNI A RYCHLOSTNi KAMERY

Kromé toho THMP poskytovaly servis a udrzbu dopravnich kamer
spole¢nosti Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy (TSK), a to
vcetné prislusnych kabelovych tras. A samoziejmé nadale pokracovala
digitalizace systém{. Spole¢nost rovnéz provadéla kontroly

a poskytovala servisni sluzby 26 kamerovym systémam méfeni
rychlosti. V rdmci dopravnich kamerovych systém THMP evidovaly
celkem 102 zavad.

Za provedeni preventivnich a havarijnich servisnich ¢innosti na téchto
telematickych projektech bylo fakturovano 4,9 milionu K¢.
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cca MIL. Ké
VYNOSY V OBLASTI KAMEROVYCH SYSTEMU

178

TELEMATICKYCH SYSTEMU

817

KAMEROVYCH BODU

2674

VYRIZENYCH SERVISNICH TICKETU

VYHLED PRO ROK 2026

V nadchazejicim obdobi se THMP zaméfi na pfipravu a realizaci

16. etapy MKS, pokracujici digitalizaci v oblasti Prahy 6 a pripravu
kamerovych systémi pro nové budované a revitalizované lokality,
véetné napr. Dvoreckého mostu, namésti Jifiho z Podébrad nebo parku
Zidovské pece.

PROC JE TO DULEZITE?

Spolehlivy a moderni kamerovy systém neni jen nastrojem
dohledu - je patefi bezpecnosti vefejného prostoru Prahy.
PribéZna obnova, digitalizace a rozs$ifovani MKS zajistuji
méstu aktualni pfehled o déni v ulicich, rychlejsi reakci
sloZek Integrovaného zachranného systému a efektivnéjsi
prevenci kriminality. Investice do rozvoje systému zaroven
posiluji divéru obyvatel v bezpeénost mésta a pfipravuji
Prahu na rostouci naroky moderni spravy verejného prostoru.
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SVETELNA SIGNALIZACNI ZARIZENI

Rizeni dopravy pro plynuly a bezpeény provoz ve mésté

Na zakladé smlouvy s Technickou spravou komunikaci hl. m. Prahy
(TSK) o zajisténi servisu a idrzby vybranych technologii svételnych
signaliza¢nich zaFizeni (SSZ) zabezpecovaly THMP v roce 2025
komplexni servisni a preventivni péci na priblizné 600 kfizovatkach
vybavenych svételnou signalizaci na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
Vynosy z téchto ¢innosti dosahly 60 mil. K¢.

Soucasti smluvnich podminek je i sdileni dokumentu se spravcem
SSZ - spolecnosti TSK. Do THMP provozovaného ulozisté byla
ukladana projektova a provozni dokumentace, dokumenty tykajici
se dopravnich feSeni, technologické listy a protokoly vstupnich

a preventivnich prohlidek.

SERVIS A PREVENTIVNIi UDRZBA

Spolehlivy provoz svételné signalizace vyZaduje nepretrzitou servisni
pohotovost i systematickou preventivni pé¢i. V pribéhu roku 2025
bylo zaevidovano 5 208 servisnich ticket(, z nichz 3 621 fesili pfimo
technici THMP. Servisni zasahy zahrnovaly zejména odstrafiovani
poruch venkovni vystroje, opravy poskozenych stoZarl a sloupkd,
vymeény navéstidel a tlacitek ¢i feSeni nefunkénich detekénich smycek.

Nedilnou soucasti ¢innosti byla pravidelna preventivni udrzba:
kontroly funkénosti a ¢isténi navéstidel, stozarQ, vyloznikd, sk¥ini
fadi¢d, koordinaénich sk¥ini, kontaktnich zamku a dal$ich zafizeni
zajistujicich preferenci vozidel méstské hromadné dopravy.

Spole¢nost THMP rovnéz provadéla elektrorevize a vstupni kontroly na
jednotlivych kfizovatkach.

Dalsi ¢innosti spole¢nosti v oblasti SSZ byla pasportizace zafizeni
v pasportiza¢nim systému.

Veskeré pozadavky SLA byly v roce 2025 splnény fadné a v plném
rozsahu, coz se odrazilo v pozitivhim hodnoceni ze strany objednatele.
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5 208 VYHLED PRO ROK 2026
V roce 2026 se THMP zaméri na udrzeni kvality poskytovanych sluzeb.

Klicovou roli budou nadale hrat technici a jejich odbornost a nasazeni.

¢ni zafizeni

>

Svételna signaliza

ODBAVENYCH SERVISNICH TICKETU

cca 60 MIL. Ké

VYNOS V OBLASTI SSZ

PROC JE TO DULEZITE?

Svételna signalizace je klicovym prvkem Fizeni dopravy
a bezpecnosti na prazskych komunikacich. Jeji
bezporuchovy provoz pifimo ovliviiuje plynulost dopravy,

. y . ochranu chodct i preferenci méstské hromadné dopravy.
UDRZOVANYCH KRIZOVATEK Systematicka udrzba téméf 600 kFiZovatek minimalizuje

riziko dopravnich nehod, zkracuje dobu vypadku a pFispiva

k efektivnimu pohybu stovek tisic lidi, ktefi Prahou denné
projizdéji nebo prochazeji.
TELEMATICKYCH A DOPRAVNICH ZARIZENi
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V roce 2025 zajistovala spole¢nost THMP spravu,
provoz a obnovu vefejnych hodin umisténych na
stozarech vefejného osvétleni nebo samostatnych
sloupcich v ulicich hlavniho mésta. Souc¢asné
pecovala o vézni hodiny ve vlastnictvi hlavniho
mésta Prahy, které jsou soucasti vyznamnych
historickych a architektonickych objektd.

V pribéhu roku byla realizovana obnova 6 véznich
hodin a v ramci modernizace vefejnych hodin bylo
instalovano 76 kus fidiciho a monitorovaciho
systému, véetné vymeény mechanického vybaveni.
Modernizace prispiva ke zvysSeni provozni
spolehlivosti, pfesnosti chodu a k moznosti
dalkového dohledu nad jednotlivymi zafizenimi.

OBNOVA VEREJNYCH A VEZNICH HODIN

Aby Praha vzdy udavala presny cas

468

VEREJNYCH HODIN VE SPRAVE THMP

VEZNICH HODIN NA HISTORICKYCH A VYZNAMNYCH OBJEKTECH

CLENOVE SERVISNIHO TYMU PRAVIDELNE PECUJICIHO O VEREJNE HODINY
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KOMPLETNE MODERNIZOVANYCH HISTORICKYCH
HODINOVYCH MECHANISMU

INSTALOVANYCH RIDICICH A MONITOROVACICH
SYSTEMU DO VEREJNYCH HODIN

RENOVACE HISTORICKYCH CIMBALU

VYHLED PRO ROK 2026

Spole¢nost bude pokracovat v systematické obnové véznich hodin jako
vyznamného méstského prvku. V ramci planovanych aktivit je po¢itano
s realizaci vice neZ desitky renovaci historickych hodinovych stroja.

V oblasti spravy vefejnych hodin bude zachovan stabilni provozni
model, zaloZeny na priibézné udrzbé a disledném zajisténi jejich
funkénosti, coz umoziiuje dlouhodobé udrzovat vysoky standard péce.

PROC JE TO DULEZITE?

vv_ s

Verejné a vézni hodiny jsou nenapadnou, ale
neodmyslitelnou soucasti méstského prostoru. Jejich
spolehlivy provoz je otazkou nejen praktické orientace
obyvatel a navétévnikl Prahy, ale také péée o historicky
a architektonicky charakter mésta.

fejné a vézni hodiny

v
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FACILITY MANAGEMENT

Moderni sprava a provoz buda

V roce 2025 spolec¢nost pokracovala ve sluzbach v oblasti externiho
facility managementu (FM). Tato multioborova disciplina zahrnuje
integrované fizeni podpurnych sluzeb, zejména spravu, provoz, servis
a udrzbu budov a jejich technologii, administraci najemnich smluyv,
rozuctovani sluzeb a dalsi souvisejici ¢innosti.

V roce 2025 spolec¢nost dale rozvijela FM sluzby prostfednictvim
nékolika vyznamnych projektl. PatFily mezi né rekonstrukce ¢tyf
objektl Centra socialnich sluzeb Praha, zajisténi doplitkové sluzby
dalkového dohledu, kompletni rekonstrukce objektu D&dm pro novy
zacatek — BLOQIT1 (byvaly Hotel Opatov) a koordinace dokon¢ovacich
praci na projektu MOS Malovanka.

Soucasné probihala intenzivni pfiprava na pfevzeti objektl do trvalé
spravy. Tuto ¢innost podpofi pracovisté dispec¢inku monitoringu
budov, které v roce 2025 béZelo v ramci pilotniho provozu. Zajistovalo
bezpenostni monitoring pomoci vice nez 200 kamer na téméf dvou
desitkach budov hl. mésta Prahy — od sledovani perimetrd po aktivni
kontaktovani odpovédnych osob.

Pro dané projekty se podarilo v roce 2025 zajistit adekvatni pocet
zaméstnanct s odpovidajicim vzdélanim a zkusenostmi, aby byla
kompletné odborné zajisténa jejich sprava. VSichni zaméstnanci
obdrzeli potfebné vybaveni a byli proskoleni z obsluhy provoznich
technologii objektl. Zaroveri byly pfipraveny nezbytné provozni
dokumenty, jako jsou napfiklad harmonogram servist a revizi,
provozni fady a pasportizace.
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NOVE SPRAVOVANYCH OBJEKTU

REALIZOVANYCH REKONSTRUKCI

10

ZASAHU HAVARIJNI SLUZBY
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VYHLED PRO ROK 2026

Do roku 2026 vstupuje spole¢nost s o¢ekavanim dalsiho rdstu. Je to
dano zejména diky planovanému pfevzeti minimalné péti objektd
Centra socialnich sluzeb Praha do trvalé spravy a probihajicim
jednanim o pfevzeti dalSich vyznamnych objektd v majetku HMP.

PROC JE TO DULEZITE?

Profesionalni facility management je predpokladem
spolehlivého a hospodarného provozu méstskych budov
a jejich technologii. Kvalitni sprava objektt prodluZuje
jejich Zivotnost, sniZuje provozni naklady a zajistuje
bezpecné a komfortni prostiedi pro uzivatele i vefejnost.
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STAVEBNi PROJEKTY

Rekonstrukce a upravy méstskych objektl pod vedenim THMP

Spole¢nost THMP v uplynulém obdobi aktivné rozvijela své
kompetence v oblasti stavebnich ¢innosti a cilené se zapojovala

do realizace vyznamnych projektd, a to jak ve spolupraci s hlavnim
méstem Prahou, tak s dalSimi subjekty v jeho organizacni struktufre.

THMP zajistovala dohledové a koordina¢ni ¢innosti v roli technického
dozoru stavby (TDS) a koordinatora BOZP a realizovala vnitfni Upravy
a rekonstrukce bytovych a administrativnich budov.

REKONSTRUKCE BY VALEHO HOTELU OPATOV

Projekt rekonstrukce objektu zahajeny v kvétnu 2022 se v uplynulém
roce 2025 pfiblizil do zavérecné faze svého dokonceni.

V souladu s povéfenim investora, kterym je hlavni mésto Praha,
vykonavala spole¢nost ¢innosti technického dozoru stavebnika

a koordinatora BOZP, které mimo jiné zahrnovaly kontrolni dny na
stavbé, koordina¢ni schlizky na stavbé s dodavatelem a projektantem
a zpracovani pravidelnych zprav o kontrole BOZP.

Projekt s nazvem Dam pro socidlni zaélefiovani Chodov byl
rozhodnutim HMP v roce 2025 nové pojmenovan jako objekt BLOQTI.
V pavodnim hotelovém domé se po rekonstrukci nové nachazi

272 ubytovacich jednotek. Jsou uréeny pro osoby s nizkymi pfijmy,
mladé rodiny s malymi détmi a také pro lidi se snizenou pohyblivosti
a seniory. Celkové rozpoctové naklady na rekonstrukci dosahly vyse
967 mil. K¢&. Projekt byl dokonéen na sklonku roku 2025 a kolauda¢ni
rozhodnuti nabylo pravni moci na konci ledna 2026.

REKONSTRUKCE HALY €. 4 - BURZA V AREALU
HOLESOVICKE TRZNICE

V roli technického dozoru stavebnika a koordinatora BOZP spole¢nost
THMP realizovala pravidelné kontrolni dny na stavbé a predkladala
zpravy z probihajicich kontrol BOZP. Objekt burzy postaveny

v roce 1895 je kulturni pamatkou. Po dokonéeni rekonstrukce ma
budova slouzit Siroké vefejnosti jako gastronomické zarizeni

a k volnocasovym aktivitam. Soucasti rekonstrukce jsou mimo jiné
irozsahlé restauratorskeé prace na vnéjsi fasadé a na veskerych
povrsich vnitfnich prostor. Investi¢ni naklady HMP na stavebni ¢ast
bez vnitfniho gastronomického vybaveni byly ve vysi cca 200 mil. K.
Rekonstrukce objektu byla zahajena v prosinci roku 2022, stavebni
prace byly dokonéeny v ¢ervenci 2025. V ramci HoleSovické trznice
THMP poskytly také sluzby TDS a koordinatora BOZP v projektech
rekonstrukcihal ¢.27,¢.28a¢. 1.

REKONSTRUKCE OBJEKTU PRO CENTRUM
SOCIALNICH SLUZEB PRAHA

V roli projektového manazera, zhotovitele a také koordinatora BOZP
spole¢nost THMP provedla vnit¥ni rekonstrukce bytl v objektech
Vladimirova 234/8, Praha 4 - Nusle a Kfistanova 675/3, Praha 3 -
Zizkov. Byty byly nasledné vyuzity pro klientky Centra socialnich
sluzeb Praha. V druhé poloviné roku 2025 zacala spole¢nost THMP
pfipravovat dalsi projekty rekonstrukci objektl svéfenych Centru
socialnich sluzeb Praha k realizaci pro rok 2026.
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KONTROLNICH DNU OVERUJICICH A POTVRZUJICiCH
PRUBEH REALIZACIi

30

RIZENYCH A KOORDINOVANYCH ZMENOV YCH RIiZENi

80

VYPRACOVANYCH ZPRAV KOORDINATORA BOZP

VYHLED PRO ROK 2026

Spoleé¢nost THMP bude pokracovat v realizaci rekonstrukci objektl

ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy a jeho pfispévkovych organizaci.

Zaroven bude poskytovat odborné poradenstvi pfi pfipravé novych
vyznamnych rekonstrukci objektu.

PROC JE TO DULEZITE?

Z hlediska hlavniho mésta Prahy i spole¢nosti THMP jsou
kultivace a tdrzba méstskych objekti naprosto zasadni
podminkou a predpokladem dalSich promén metropole v mésto
vychazejici vstiic spokojenému harmonickému zivotu svych
stalych obyvatel.
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V oblasti provozniho zazemi spolec¢nosti prinesl rok 2025 nékolik
zasadnich zmén. Stézejnim krokem byla konsolidace skladového
hospodafstvi se zamérem centralizovat provoz do dvou klicovych
lokalit, snizit tak provozni naklady a optimalizovat distribué¢ni sité

s cilem zajistit maximalni plynulost materialovych tok pfi rostoucim
objemu zakazek.

V lokalité U Elektry 650/2 v Praze 9 doslo k vyraznému rozsireni
skladovych ploch - z pldvodnich 957 m? na 4 354 m2.

Soubézné se rozsifilo i sidlo spole¢nosti v objektu Délnicka 12

v Praze 7, kde byl pro Utvary, jejichz kapacitni naroky presahly
plvodni prostory, ziskan novy sektor ve 2. patfe. Celkova vymeéra
kancelafskych ploch se ustélila na 4 964 m> Uspé&sné byly rovné?
dokonceny jak obnova stfedni krytiny, tak oprava staticky narusené
atiky ve vyjezdovém stifedisku v Ohradni 12 v Praze 4, a to investici
ve vysi cca 7 mil. K¢, ktera byla plné hrazena Méstskou ¢asti Praha 4,

vlastnikem objektu.

KONSOLIDACE SKLADOVEHO HOSPODARSTVIi

Spolec¢nost dlouhodobé disponovala diverzifikovanou strukturou
skladovacich ploch, jez zahrnovala regionalni stfediska SEVER
(Sokolovska) a JIH (Ohradni), specializované pracovisté v Nekvasilové
ulici a strategické kapacity v Hloubétiné a Otvovicich.

S nardstajicim objemem &innosti v8ak naléhavé vyvstala potieba
roztfisténé provozy sjednotit.

PROVOZNE-TECHNICKE ZAZEMIi A SKLADOVE PROSTORY

Provozni a logisticka podpora ¢innosti THMP

Klicovym krokem roku 2025 byla proto rozsahla konsolidace
skladového hospodaistvi. Kapacity z lokalit K Zizkovu a Male$ice
byly kompletné integrovany do rozsifeného arealu v Hloubétiné.
Sjednoceni pod jednu stfechu pfineslo vyrazné Gspory provoznich
nakladd, zrychleni expedi¢nich procest i lep$i kontrolu nad
skladovymi zasobami. V budové centraly v Praze 7 byl zachovan
systém priru¢nich skladd pro okamzitou operativni podporu
jednotlivych oddéleni.

AKTIVNICH SKLADOVYCH LOKALIT

KONSOLIDOVANE PROVOZY
(K ZIZKOVU, MALESICE - HLOUBETIN)

REGIONALNI STREDISKA (SEVER, JIH)
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VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 se THMP zaméri na dokonceni optimalizace
skladovych procest v nové konsolidovanych lokalitach, véetné
porizeni certifikovaného kontejneru na hoflaviny (v souladu

m* s environmentalnimi a pozarnimi prfedpisy). Planovana je rovnéz

relokace skladu z Otvovic do Hloubétina, ktera prispéje ke snizeni
logistickych nakladd a zkraceni dodacich lhat. V oblasti skladové
infrastruktury bude prostifednictvim vystavby konzolového
regalového systému pro efektivni uskladnéni ty¢ového materialu
navysena kapacita stfediska SEVER. Spole¢nost zaroveri hodla

pokracovat v Uzké spolupraci s vlastniky objektd na jejich obnové
a prabézné udrzbé.
mz

PLOCHA SKLADOVYCH PROSTOR V HLOUBETINE

PLOCHA KANCELARSKYH PROSTOR V HOLESOVICICH

Provozné-technické zazemi a skladové prostory

PROC JE TO DULEZITE?

Modernizace pracovniho prostfedi podporuje rist
utvard a zvysuje spokojenost zaméstnancu diky leps$im
MIL. Ké pracovnim podminkam. Optimalizace skladovych procest

) zvysuje efektivitu a produktivitu ¢innosti spole¢nosti.
INVESTICE DO OBNOVY OBJEKTU OHRADNI

(HRAZENO VLASTNIKEM)

RELOKOVANE UTVARY/ODDELENI

77
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Vozovy park spole¢nosti je dllezitym nastrojem k zajisténi
provoznich, servisnich a podptrnych ¢innosti napfi¢ vsemi Utvary.
V roce 2025 spole¢nost provozovala 155 vozidel rliznych kategorii,
véetné 9 elektromobill. Tato struktura vozového parku zajistovala
pokryti obsahlé skaly potieb — od osobnich automobild pres
uzitkova vozidla az po specialni techniku.

V roce 2025 bylo kli¢ové udrzet vysokou provozuschopnost
vozového parku a efektivné fesit pojistné udalosti. DlleZita byla
také spoluprace na pripravé verejnych zakazek a nakupnich
proces(, zahrnujici pofizeni specialniho pfivésu, hakového
kontejneru a osobnich vozidel.

Rizeni vozového parku bylo zaméFeno na optimalizaci celkovych
nakladd vlastnictvi, pravidelnou obnovu vozidel a udrzovani jejich
technického stavu v souladu s platnou legislativou a internimi
standardy. Strategie zahrnovala zavadéni modernich technologii

a elektromobility, ktera se stala strategicky vyznamnou soucasti
rozvoje vozového parku. Elektromobily jsou nasazovany zejména
v provozech s pfedvidatelnym dennim najezdem a vhodnymi
podminkami, coz umoznuje ovérovat jejich pfinosy v realném
provozu pfi Fizeni souvisejicich ekonomickych rizik.

Obnova a rozvoj vozového parku byly realizovany systematicky,
s ohledem na zivotni cyklus jednotlivych vozidel, jejich

realné vyuziti a dlouhodobé investi¢ni moznosti spole¢nosti.
Cilem je udrzet vozovy park v technicky odpovidajicim stavu,
ktery umozZiuje spolehlivé plnéni viech provoznich tkold

i v nasledujicich letech.

VOZOVY PARK A PRACOVNI TECHNIKA

Moderni vozidla pro spolehlivy provoz ve mésté

1 55 VOZIDEL CELKEM

18 TELESKOPICKYCH PLOSIN

7 NAKLADNICH VOZIDEL S NASTAVBAMI
38 SKRINOVYCH A DODAVKOVYCH VOZIDEL
73 OSOBNICH VOZIDEL

1 PASOVE MINIRYPADLO

1 MOTOROVY CLUN

A DALSI
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165 930.

SPOTREBOVANYCH POHONNYCH HMOT

17 177 ..

SPOTREBOVANE ELEKTRICKE ENERGIE PRO EL. VOZIDLA

13 541.

SPOTREBOVANEHO CNG

2 006 660.

UJETO

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 budou THMP pokracovat v rozvoji a modernizaci
vozoveého parku. Planovano je pofizeni specialniho pfivésu pro
oddéleni slavnostniho osvétleni, ktery zefektivni logistiku a zvysi
flexibilitu pFi sezonnich instalacich. Dale nakup hakového kontejneru

s integrovanou hydraulickou rukou pro lepsi manipulaci s materialem
a technickym vybavenim pfi servisnich a provoznich zasazich. Zaroven
bude pfipravena vefejna zakazka na pofizeni hydraulickych plo$in na
automobilovém podvozku, které budou v rdmci systematické obnovy
vozového parku postupné nahrazovat stavajici techniku.

PROC JE TO DULEZITE?

Sprava a modernizace vozového parku jsou zasadni

k zajisténi spolehlivého provozu a efektivity spolecnosti.
Investice do novych vozi a technologii zvy$uji nezavislost
na externich zdrojich a prispivaji k provozni spolehlivosti
vozového parku a bezpeénosti zaméstnancu, ktefi vozy
vyuzivaji ke své pracovni ¢innosti.

Vozovy park a pracovni technika
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INTERNi AUDIT A BOZP

Zodpovédny pristup k bezpecnosti a kontrole pro«

Bezpednost a ochranu zdravi pfi praci vdech zaméstnanct spole¢nost
THMP zajistuje zejména pravidelnym vyhodnocovanim rizik
a eliminaci negativnich vlivd pracovniho prostiedi na jejich zdravi.

V neposledni fadé rovnéz zajisténim kvalitnich osobnich ochrannych
prostifedki pro ¢innost terénnich zaméstnancd, a to i nad ramec
legislativnich poZzadavkd.

Zavedenym standardem jsou Skoleni a prakticka priprava terénnich
pracovnikl na rizikové ¢innosti. Dodrzovani pfedpisti BOZP
(bezpec¢nost a ochrana zdravi pri praci) je predmétem pravidelnych

kontrol, které byly v uplynulém roce realizovany v celkovém poctu 729.

V souladu se schvalenym ro¢nim planem byly vSechny Useky

v pribéhu roku 2025 podrobovany internim auditdim, které se
zamérovaly na kontrolu dodrZovani nastavenych procest. Z jejich
zjisténi vyplynula individualni doporuceni pro optimalizaci a pfipadné
feseni nedostatkd.

Neshody identifikovany nebyly. Celkem bylo realizovano 37 internich
auditd.

Cilem vsech téchto ¢innosti je soustavné zlepSovani bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a optimalizace pracovnich procesl napfi¢
celou spolec¢nosti.

NESHOD ZJISTENYCH V RAMCI INTERNICH AUDITU

POCHYBENI PRI KONTROLACH BOZP
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REALIZOVANYCH INTERNICH AUDITU

126

INDIVIDUALNICH DOPORUCENI Z AUDITU

729

PROVEDENYCH KONTROL BOZP

10 089

ZKONTROLOVANYCH SVETELNYCH MIST V RAMCI
NOCNICH KONTROL SVITIVOSTI

VYHLED PRO ROK 2026

Pro rok 2026 je naplanovano nékolik desitek internich auditd,
spole¢nost bude dale provadét pravidelné kontroly BOZP a no¢ni
kontroly svitivosti vefejného a slavnostniho osvétleni.

PROC JE TO DULEZITE?

Interni audity a kontroly prispivaji k zajiSténi souladu

s pfedpisy a zvysuji celkovou efektivitu procest

ve spolecnosti, ¢imzZ chrani spole¢nost pred potencialnimi
riziky. Kontroly BOZP (Bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci) zajistuji bezpeéné pracovni prostfedi pro
zaméstnance a minimalizuji riziko urazu.
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ZAMESTNANCI

Lidé, kteri stoji za fungovanim spolecnosti

Ke konci roku 2025 zaméstnavaly THMP 426 pracovnik(
v hlavnim pracovnim poméru a 84 osob na zakladé
pracovnich dohod. Pracovnépravni vztahy se fidily
zakonikem prace, pracovnimi smlouvami a internimi
predpisy. Kolektivni smlouva s odborovym svazem
KOVO pokryvala oblasti BOZP, vzdélavani i socialni

a mzdové podminky.

Primérny pocet zaméstnanct &inil 412, meziroé¢né
vzrostl o 7 %. Fluktuace se snizila na 10,9 %. Nastoupilo
92 zaméstnancl a 48 spole¢nost opustilo. Nejvétsi
podil tvofili zaméstnanci s maturitou (28 %),
nasledovali vysokoskolsky vzdélani (24 %) a vyuceni
(23 %).

Mzdové naklady rostly v ndvaznosti na nardst

poctu zaméstnancu i Upravy mezd s cilem posilit
konkurenceschopnost a stabilizovat tymy (zejména
servisnich ¢innosti). Navyseni se tykalo pfiblizné 55 %
zaméstnanch. Odmérnovani kombinovalo zakladni
mzdu a bonusy zavislé na vysledcich spole¢nosti

a individualnim plnéni pfedem stanovenych cild.

Zaméstnanci vyuzivali benefity: prispévky

na stravovani, cafeterie, zdravotni volno, pét
tydnt dovolené a dalsi tyden po kaZdych tfech
odpracovanych letech.

Vzdélavani zdstalo prioritou, aktivné se do né&j zapojilo
383 zaméstnancu. Celkem absolvovali 3 916 hodin
$koleni. Rozvoj vedoucich pracovnikl se zaméfil

na prioritizaci a komunikaci, odborné konference

a rekvalifikace dale rozSifovaly jejich profesni zabér.
Interné se 15 % zaméstnanct posunulo na seniornéjsi

3 91

HODIN SKOLENI

38

UCASTNIKU SKOLENI

10

HODIN PRUMERNE NA
UCASTNIKA SKOLENI

VYDANI INTERNIHO
ZPRAVODAJE PULZ

pozice ¢i ziskalo zcela novou odbornost a zménilo
obor své ¢innosti. Znalostni a profesni rdst
zaméstnancul je povaZovan za kli¢ovy z hlediska
dlouhodobé stability spolecnosti a jejiho dalSiho
rozvoje.

V €ervnu vznikl novy Usek ICT. Zajistuje komplexni
provoz IT infrastruktury a datovych siti spolecnosti,
spravu a podporu koncovych uzivatelskych
zafizeni, rozvoj a Udrzbu internich systém

a aplikaci, jakoz i spravu hardwaru, softwaru

a licencni politiky. Mezi ¢innosti Useku patri také
koordinace a fizeni internich ICT projektd.

V Fijnu byl pod tento Usek za¢lenén i utvar
bezpecnosti, ¢imz spole¢nost posilila Fizeni
kybernetické bezpecnosti, compliance a ochrany
klicovych dat a procesu.

INTERNi KOMUNIKACE

Rok 2025 znamenal vyznamny posun v oblasti
interni komunikace. V zafi zac¢al v nakladu

200 kusl vychazet novy interni magazin

PULZ - dvoumeési¢nik distribuovany na vSechna
detasovana pracovisté. Magazin vznikl mimo jiné
jako odpovéd' na potieby terénnich zaméstnanca,
ktefi nemaji pfistup k intranetu. Nabizi jim
pravidelny zdroj informaci o déni ve spolec¢nosti.

Interni prézkum potvrdil, Ze je PULZ zaméstnanci
vniman jako atraktivni a pfinosné médium.
Vysledky priizkumu zaroven poskytly cennou
zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj jeho obsahu

i formatu.

Soubézné probihala pripravna faze projektu
noveého intranetu, jehoz spusténi je planovano

na druhou polovinu roku 2026. Modernizace
digitalniho komunika¢niho prostfredi prispéje

k lepsi informovanosti zaméstnanct a efektivnéjsi
spolupraci napfic utvary.
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VYHLED PRO ROK 2026

V oblasti lidskych zdrojli se spole¢nost zamé&Fi na Fizeny a udrzitelny
rdst, ktery bude odpovidat jejim rozvojovym ambicim. Sou¢asné

bude kladen diiraz na stabilizaci tym( a udrzeni nizké miry fluktuace.
Nedilnou souéasti tohoto pfistupu bude systematicky rozvoj klicovych
dovednosti zaméstnanct a dalsi kultivace prostfedi zaloZzeného na

transparentnim a spravedlivém odménovani.

ZAMESTNANCU NA HLAVNi PRACOVNIi POMER

PROC JE TO DULEZITE?

NOVYCH ZAMESTNANCU Efektivni Fizeni lidskych zdroju a kvalitni interni
komunikace jsou zakladem udrzeni motivovanych
a produktivnich zaméstnanci. Dobfe nastavené procesy
v HR podporuji profesni rist a spokojenost zaméstnancd,

oteviend komunikace zaji$tuje transparentnost
a posiluje tymovou spolupraci.
' %

FLUKTUACE (ZVYSUJICi SE STABILITA KOLEKTIVU
JIZ DRUHYM ROKEM PO SOBE)
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Rozvoj moderni méstské infrastruktury se dnes neobejde bez

sdileni zkuSenosti a aktivni Ucasti v mezinarodnim prostfedi. THMP
proto systematicky rozvijeli v roce 2025 zahranic¢ni aktivity, které
prinasely nové impulzy pro inovace, umozriovaly konfrontovat vlastni
feSeni s evropskou praxi a zaroven posilovaly postaveni Prahy jako
sebevédomeého a respektovaného partnera zejména v oblasti smart
city a energetiky.

V pribéhu roku 2025 se zastupci spole¢nosti t€astnili fady odbornych
konferenci, veletrhii a pracovnich jednani napfi¢ Evropou. Mezi kli¢ové
patfila uc¢ast na technologickém veletrhu ISE Europe v Barcelong,
energeticka konference EY Annual Regional Energy Conference 2025
v Aténach ¢i ltalsko-¢eské business féorum zamérené na aktualni
vyzvy energetiky. Vyznamnym krokem v roce 2025 bylo také zapojeni
spolecnosti do evropského sdruzeni CEDEC, které sdruzuje lokalni
energetické spole¢nosti napri¢ Evropou. Tyto aktivity umoznily

sdilet zkuSenosti, sledovat nejnovéjsi trendy a navazovat partnerstvi
dllezita pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

EXPO BARCELONA: Vlastni reseni v mezinarodni
konkurenci

Vrcholnou zahraniéni prezentaci byla aktivni i¢ast na mezinarodnim
veletrhu Smart City Expo World Congress v Barceloné. THMP zde
vystupovalo v ramci ucasti hl. mésta Prahy s vlastni expozici, na které
predstavilo prototypy dobijeci infrastruktury pro elektromobily - jak
samostatné dobijeci stanice, tak feseni s integrovanymi prvky
verejného osvétleni.

MEZINARODNI AKTIVITY SPOLECNOSTI

Praha jako aktivni partner evropskyct

Prezentace ukazala schopnost spolecnosti vyvijet inovativni,
prostorové Uusporna a udrzitelna feSeni pro méstské prostredi, ktera
reflektuji aktualni potieby rozvoje elektromobility. U¢ast na veletrhu
zaroven poskytla cennou zpétnou vazbu od odborné verejnosti

i potencialnich partnert a potvrdila, Ze Praha ma v oblasti chytrych
technologii co nabidnout i v mezinarodnim méritku.

CEDEC: Pfrimy vliv na evropskou energetiku

Clenstvi v evropském sdruzeni CEDEC otevira THMP pFistup
k aktualnim informacim, umoznuje sdilet zkusenosti, a pfedevsim
aktivné vstupovat do diskuse o podobé evropské energetické politiky.

Na fijnovém zasedani v Bruselu se zastupci spole¢nosti zapojili do
jednani o klicovych tématech, véetné budouciho sméfovani evropské
energetiky, legislativnich zmén ¢i role inovaci v procesu transformace.
Na tuto aktivitu navazalo prosincové zasedani predstavenstva CEDEC,
které se uskutecnilo pod taktovkou THMP v Praze. Jednani potvrdilo
rostouci vyznam méstskych energetickych spolec¢nosti a definovalo
hlavni priority pro rok 2026 — mimo jiné nové klimatické cile,
zjednoduseni legislativniho prostfedi, rozvoj integrovaného pristupu
k energetice ¢i diraz na digitalizaci a vyuziti umélé inteligence.

Hostitelstvi tohoto setkani zaroven podtrhlo roli Prahy jako aktivniho
ucastnika evropské debaty o budoucnosti energetiky a potvrdilo
ambici THMP byt nejen spravcem méstské infrastruktury, ale také

vy

partnerem, ktery spoluutvafi jeji dalsi smérovani.
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UCASTIi NA MEZINARODNICH KONFERENCICH

2000

ENERGETICKYCH A INFRASTRUKTURNICH
SPOLECNOSTIi SDRUZENYCH V EVROPSKE
FEDERACI CEDEC

27 000

NAVSTEVNIKU SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS
2025 MELO SANCI VIDET V BARCELONE PROTOTYP
DOBIJECi STANICE ELEKTROMOBILU THMP

VYHLED PRO ROK 2026

V roce 2026 se chce spolec¢nost jesté intenzivnéji zamérit na aktivni
pUsobeni v ramci CEDEC, kde vznikaji konkrétni navrhy evropskych
opatieni v oblasti energetiky, digitalizace a udrzitelnosti. THMP bude
usilovat nejen o pfenos aktualnich trendd a know-how do prostfedi
hlavniho mésta Prahy, ale také o posilovani své role jako partnera,
ktery dokaze prispivat k formovani evropské debaty. Aktivni tc¢ast

v ramci CEDEC zarover umozni lépe reagovat na pripravované
legislativni zmény a vyuzivat prileZitosti, které prinasi transformace
energetiky na evropské trovni.

PROC JE TO DULEZITE?

Zahranic¢ni aktivity spolec¢nosti dlouhodobé prispivaji

k prenosu know-how, rozvoji inovaci i posilovani
mezinarodni spoluprace - a tim i ke kvalité a udrzitelnosti
Zivota v hlavnim mésté Praze.
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DOPLNUJICi INFORMACE

VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost nevyvijela v roce 2025 zadné aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje ani v oblasti ochrany zZivotniho prostredi.

INFORMACE O POBOCKACH V ZAHRANICi

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu
v zahranici.

ZMENY V OBLASTI EKONOMIKY
A VYHLED NA ROK 2026

V roce 2025 doslo k potvrzeni trendu mirného ekonomického oziveni.
RUst HDP se stabilizoval na trovni 2,6 %, coZ oproti 1,3 % v roce 2024
predstavuje zrychleni. Infla¢ni tlaky, které dominovaly pfedchozim
obdobim, byly Uspésné utlumeny. Primérna mira inflace se v roce 2025
pohybovala okolo 2,5 %, tedy mirné nad infla¢nim cilem ¢NB.

Pozitivni obrat nastal také v primyslové produkci, ktera vykazuje
mirny meziro¢ni nardst, a to zejména diky poptavce v exportnich
odvétvich a stabilizaci cen energii. Z hlediska mé&noveé politiky byl rok
2025 ve znameni postupného snizovani urokovych sazeb k neutralni
urovni, coz podpofilo investi¢ni aktivitu, avSak s pretrvavajici
obezietnosti bankovniho sektoru. Na trhu prace v8ak nadale trva
strukturalni napéti. Mira nezaméstnanosti zlstala na velmi nizké
urovni 3,7 %, coz v kombinaci s nedostatkem kvalifikované pracovni
sily udrzuje kontinualni tlak na rist nominalnich mezd. Tento vyvoj se
v uréité mife propisuje do navy$ovani osobnich nakladd spole¢nosti.

RIZIKA OBCHODNE-FINANCNIHO PLANU
NA ROK 2026

Spole¢nost vnima nékolik zasadnich rizik, ktera mohou ovlivnit plnéni
planovanych cild:

Geopolitické faktory: Mezinarodnépoliticka situace majici dopad na
ceny a dostupnost energetickych surovin i dalsich vstupd.

Nakladova dynamika: Pfetrvavajici tlak na rlist mezd a vedlejsich
osobnich nakladl v ddsledku napjatého trhu prace.

Kapacitni omezeni: Riziko nedodrZeni termint realizace zakazek
zplUsobené nedostatkem subdodavatelskych kapacit v klicovych
segmentech trhu.

VYHLED A FISKALNi DOPADY

Ve vyhledu ekonomiky na rok 2026 spole¢nost predikuje stabilni, le¢
opatrny rist. Podstatnym faktorem zUstava pokracujici konsolidace
verejnych financi.

| pfes mirné zlepseni salda statniho rozpoctu lze ocekavat, ze
restriktivni fiskalni politika bude nadale ovliviovat investi¢ni apetit
verejného sektoru.

Vzhledem k tomu, Ze hlavni mésto Praha je kli€¢ovym odbératelem,
spole¢nost bedlivé monitoruje jeho rozvojové a investi¢ni

priority s dlirazem na efektivitu vlastniho provozu a diverzifikaci
produktového portfolia.



OBCHODNE-FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI

A4 ” 7
PREDPOKLADANY pro rok 2026 (v tis. K&)
s )4
VYVOJ CI N N OSTI Vynosy z hlavni éinnosti PLAN 2026
v s ’
V DA LSI M OBDOBI Vynosy v oblasti spravy a Gdrzby verejného osvétleni 311602

Vynosy v oblasti modernizace, obnovy a vystavby verejného

Spolec¢nost v roce 2026 predpoklada stabilizaci > y 273500
. . o ; . P osvétleni

aktivit a oblasti plsobeni. | nadale planuje vénovat

se svym hlavnim ¢innostem, kterymi jsou: vefejné Vynosy v oblasti kamerovych systém(i 42830

osvétleni (sprava a udrzba, modernizace, obnova

a vystavba vefejného osvétleni), zajistovani Vynosy v oblasti dopravy a telemetrie 55 670

provozu méstského kamerového systému, . N

servis a tdrzba technologii pro Fizeni dopravy, Vynosy v oblasti elektromobility 176 100

elektromobilita, fotovoltaika a obchodovani - . . .

s energiemi. O¢ekava rlist v dil¢ich oblastech spravy Vynosy v oblasti méstského mobiliare 470189

a modernizace méstského mobiliare, reklamy Vynosy v oblasti fotovoltaiky 32 450

arovnéz spravy nemovitosti.

Planované vynosy v ramci obchodné-finan¢niho Vynosy z obchodu s energiemi 615729

planu pro rok 2026 by mély opét presahnout 2 mld.

K¢, i kdyz se jejich vysSe v meziro¢nim porovnani Vynosy z ostatnich sluzeb 37957
s rokem 2025 snizi o cca 2.8 %. Vynosy z hlavni éinnosti celkem 2 016 027
PFimé naklady na hlavni ¢innost celkem 1341480
Rezijni naklady celkem LLLE: > 7
Osobni naklady celkem 502 289
Odpisy dlouhodobého majetku 45 158
Ostatni provozni vynosy a naklady celkem 11023
Provozni hospodarsky vysledek 4585

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 93
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Hospodareni spole¢nosti za rok 2025 skoncilo ziskem ve vysi
9 371tis. K&, coz ve srovnani s planem predstavuje vysledek nizsi
0 14 965 tis. K&.

VYNOSY

Celkové dosazené provozni vynosy cinily 2 073 465 tis. K¢, coz
pfedstavuje pfiblizné 95 % planovanych vynosu. V porovnani s rokem
2024 se viak jedna o meziro¢ni narlist o 4 %.

Plan vynost pro rok 2025 byl mirné prekroéen v oblasti obchodovani
s energiemi a v agendé spravy, udrzby, vystavby a modernizace
vefejného osvétleni. Planovanych vynost spole¢nost naopak
nedosahla v segmentu modernizace méstského mobiliafe a v oblasti
elektromobility, a to zejména z déivodu dodateénych zmén v dilé¢ich
rozpoctovych kapitolach hlavniho mésta Prahy.

PLNENIi OBCHODNE-FINANCNIHO PLANU ZA ROK 2025

NAKLADY

V oblasti nakladd bylo ¢erpani oproti planu nizsi u pfimych nakladu
na hlavni ¢innost, coz koresponduje s niz§im objemem realizovanych
vykond. V oblasti reZijnich nakladl bylo skute¢né ¢erpani v souladu

s planem s mirnym p¥ekro¢enim o 1%. U osobnich nakladt doslo

k pfekroceni planu o cca 3 %, coz reflektuje trvaly tlak na mzdovy
vyvoj v disledku situace na trhu prace. V oblasti ostatnich provoznich
nakladd doslo k jejich pfekroéeni oproti planu zejména z dlivodu
vyvoje ménového kurzu KE/EUR (posilovani ¢eské koruny) v pribéhu
roku 2025 a s tim spojené kurzové ztraty vzniklé z titulu zajisténi
ménového kurzu.



PLNENi OBCHODNE-FINANCNIHO PLANU SKUTECNOST 2025 PLAN 2025 % PLNENi PLANU
za rok 2025 (v tis. K¢)

Vynosy z hlavni éinnosti celkem 2 073 465 2179 701 95,1%
PFimé naklady na hlavni éinnost celkem -1428 651 -1553 992 91,9 %
Rezijni naklady celkem -118 923 -117 746 101,0 %
Osobni naklady celkem -448 726 -435 560 103,0 %
Ostatni provozni vynosy a naklady celkem -48 328 -35 472 136,2 %
Provozni hospodarsky vysledek 28 837 36 931 781%
Finanéni vynosy a naklady celkem -15 607 -4 970 3140 %
Dan z pFijmu -3 859 -7 625 50,6 %
Hospodarsky vysledek pifed zdanénim 13 230 31961 1.4 %
Hospodarsky vysledek po zdanéni 9371 24 336 385 %
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PLNENI INVESTICNIHO PLANU ZA ROK 2025

V roce 2025 byly potizeny a do uzivani zafazeny investice
(dlouhodoby majetek) v celkové vysi 13 802 tis. K& Kromé toho
spolecnost eviduje investice ve vysi 6 822 tis. K¢, které nebyly k datu
sestaveni Ucetni zavérky zafazeny do uzivani.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky realizovanych investic patfila pfedevsim
reklamni zafizeni pro venkovni reklamu, a to véetné souvisejicich
staveb v celkové vysi 7 012 tis. K. Dale referentska vozidla v hodnoté
2 217 tis. K¢ a dobijeci zafizeni pro elektromobilitu (wallboxy) ve vysi
3947 tis. K¢.

K nejvyznamnéj$im rozdildm v ¢erpani investic oproti planu doslo
u polozky stroje a zafizeni, kde byla realizace bateriového ulozisté
(cca 13 mil. K¢&) prfesunuta do roku 2026. Rovnéz v polozce reklama
a mobiliaF doslo k pfesunu investice do digitalizace CLB nosi¢t do
nasledujiciho obdobi, a to v objemu pfiblizné 20 mil. KE. V polozce
osobni vozidla a specialni vozidla doslo k dil¢imu ¢asovému
posunu realizace a zaroven k pfehodnoceni nakupt s ohledem na
aktualizované potieby spolecnosti.

Oblast investic je klicova z hlediska dalSiho rozvoje spolec¢nosti a je
vedenim spole¢nosti chapana jako jeden ze zakladnich nastrojd
k realizaci strategickych zamérl a inovaci.
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INVESTICE SKUTECNOST PLAN CERPANI PLANU

v roce 2025 pro rok 2025 v%
Software (o) 2000 0%
Technické zhodnoceni pronajatych budov (o] 5500 0%
Stavby 4326 (0] N/A
ICT technika 229 3800 6,0 %
Nabytek, vybaveni, inventar 397 (0] N/A
Osobni vozidla 2217 8190 PYAN
Specialni a uzitkova vozidla (o] 7700 0%
Reklama a mobiliaF 4541 20 000 227 %
Stroje a zaFizeni 2092 14 400 14,5 %
Celkem 13 802 61590 22,4%
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UCETNIi ZAVERKA K 31.12. 2025

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31. prosince 2025
(v celych tisicich K¢)

Minulé
Bézné uéetni obdobi Gé. obdobi
Oznaceni (pFepracovano)
Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 001 1024 446 -134 322 890 124 847588

B. Stala aktiva 003 287 835 -133780 154 055 187 547

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 61103 -14 295 46 808 54 295

B.l.2. Ocenitelna prava 006 8222 -7034 1188 2112

B.l2.1 Software 007 8222 -7 034 1188 212

B.3. Goodwill 009 52110 -6514 45 596 52110

B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 77 -747 24 73

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 226 732 -119 485 107 247 133 252

B.IL1 Pozemky a stavby 015 46 918 -18 961 27 957 23808

B.II1.2. Stavby 017 46 918 -18 961 27 957 23808

B.l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 172 992 -100 524 72 468 93173

BILS. Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 024 6822 6822 16 271
majetek

B.I5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 6 822 6 822 16 271
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Oznaceni

C

ClL

ClL1
Cl2.
Cll.
ClL
Clin4.
ClI15.
Cll15.2
Cliis54
Cll.2.
Cli.2.1.
Cll.2.4.
Cll.243
Cll.244
Cl.245
Cll.246
Clv.
CIv.l
Clv.2
D.

D1

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokon¢ena vyroba a polotovary
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Odlozena darova pohledavka
Pohledavky — ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — ostatni

Stat — dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostfedky

Penézni prostfedky v pokladné
PenéZzni prostfedky na Uc¢tech
Casové rozligent aktiv

Naklady pristich obdobi

037

038

039

040

046

047

051

052

054

056

057

058

061

064

065

066

067

075

076

077

078

079

BézZné ucetni obdobi

Brutto
724 327

147757
140 066
7 691
228 440
18 628
1349

17 279
277

17 002
209 812
107 493
102 319
160

20 459
69 363
12 337
348130
24
348106
12 284

12 284

Korekce

-542 723785
147757

140 066

7 691

-542 227 898
18 628

1349

17 279

277

17 002

-542 209 270
-542 106 951
102 319

160

20 459

69 363

12 337

348130

24

348106

12 284

12 284

Minulé
ué. obdobi
(prepracovano)

Netto
646 716

152 898
143 418
9480
151802
8395

8395

8 395
143 407
69 875

73532

3717
65632
4183
342 016
28
341988
13325

13325

Uéetni zavérka k 31. 12. 2025

’
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B&¥né Géetni Minulé
Oznaéeni EL OS] téetni obdobi
obdobi " <
ROZVAHA (pfepracovano)
. PASIVA CELKEM 082 890 124 847588
v plném rozsahu
ke dni 31. prosince 2025 A Vlastni kapital 083 312383 305782
(v celych tisicich K¢) Al Zakladni kapital 084 266 000 266 000
Al Zakladnf kapital 085 266 000 266 000
Alll. Fondy ze zisku 096 761 531
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 098 761 531
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 36 251 22 022
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 36 251 22 022
AV. Vysledek hospodareni bézného Uc¢etniho obdobi (+/-) 102 9371 17 229
B.+C. Cizi zdroje 104 577 741 541787
B. Rezervy 105 1494 12730
Sestaveno dne: 7.5. 2026 e
. . B.2. Rezerva na dar z pfijmQ 107 2470 5372
Podpisovy zaznam
statutarniho orgénu Gucetni B.4. Ostatni rezervy 109 9024 7 358
jednotky: C Zavazky 1o 566 247 529 057
Cl Dlouhodobé zavazky m 56 940 77 428
Cl2. Zavazky k Uvérovym institucim 15 56 940 75920
C.18. OdloZeny dariovy zavazek 121 1508
Cll. Kratkodobé zavazky 126 509 307 451629
/
Cli.2. Zavazky k uvérovym institucim 130 18 980 18 980
o~ & k
Qwrat cns. Kratkodobé piijaté zalohy 131 6132 23 449
\/ Cll4. Zavazky z obchodnich vztah( 132 363561 294532
_ Tomas Jilek cus. Zavazky ostatni 136 120 634 114 668
predseda predstavenstva
Cl.83. Zavazky k zaméstnancdim 139 22986 1991
cl.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1997 10 432
ClI.85. Stat - darfiové zavazky a dotace 141 15672 2321
Cl.86. Dohadné ucty pasivni 142 45 980 23596

W cls7. Jiné zavazky 143 23999 37518

D. Casové rozligeni pasiv 147 19

/ Ing. Tomas Novotny

Yy - v D.2. Vynosy ptistich obdobi 149 19
mistopredseda prfedstavenstva

Poznamka: V ndvaznosti na zménu G&etni metody byly hodnoty ve sloupci minulého G&etniho obdobi piepracovany za G¢elem zaji$téni srovnatelnosti tidaji
mezi ic¢etnimi obdobimi. Podrobnéji jsou dopady vyplyvajici ze zmény Gcetni metody okomentovany v priloze icetni zavérky.
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B&Ené udetni Minulé Géetni VYKAZ ZISKU

Oznadeni

obdobi obdobi r 0
I Trzby z prodeje vyrobkdl a sluzeb 01 1259 206 1064 571 A lZ.I’-RATY h §
V pthem rozsanu

IL. Trzby za prodej zbozi 02 814 259 922 444 kepdni 31 prosince 2025 :

A. Vykonova spotieba 03 1545 786 1576 329 (v celych tisicich K&) :

Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 738 933 876 672 s

A2 Spotfeba materialu a energie 05 197 672 192 217 >4‘:I;)

A3. Sluzby 06 609181 507 440 @

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 1789 16 833 "g

0

D. Osobni naklady 09 448 726 349 897 D
D1 Mzdové naklady 10 326 378 254 843
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady n 122 348 95 054
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12 107 730 84268
D.2.2. Ostatni naklady 13 14 618 10 786
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 38222 26 659
El Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 38222 26 659
Ell Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 38222 26 659
1I. Ostatni provozni vynosy 20 4 499 42127
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 51 1307
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 376 37 609
1.3, Jiné provozni vynosy 23 4072 321
F. Ostatni provozni naklady 24 14 605 44536
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 30 856
F.2. Prodany material 26 29901
F.3. Dané a poplatky 27 460 503
FA4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 1666 3981
F5. Jiné provozni naklady 29 12 449 9295
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 28 836 14 888
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Vyroéni zprava 2025

,
VYKA; ZISKU Oznaéeni Bézné Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
A ZTRATY VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 186 7N
v plném rozsahu
ke dni 31. prosince 2025 VI.2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 186 77
(v celych tisicich K¢) J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 4721 1295

J2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 4721 1295

VI Ostatni finanéni vynosy 46 1915 10 718

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 12987 2154

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -15 607 8040

*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 13 229 22928

L. Dan z ptjm0 50 3858 5699

L1 Dan z ptijma splatna 51 6 716 6939

L2 Dari z ptijmU odlozena (+/-) 52 -2858 -1240

*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 9371 17 229

xkx Vysledek hospodareni za U¢etni obdobfi (+/-) 55 9371 17 229

* Cisty obrat za G¢etni obdobf 56 2 073 465 1987 015

/
7Rk
Sestaveno dne: 7.5. 2026 Q-O?w\m Cﬁ H—

Podpisovy zaznam /
statutarniho organu ucetni Tomas Jilek Ing. Tomas Novotny
jednotky: pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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Oznadeni

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na za¢atku G¢etniho obdobi

PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)

Al
Al
A2
A3
Al4

A5

A6
Ax
A2
A21
A22

A23

A24

A*
A3
A4
A5
A6

A Kxx

Uéetni zisk nebo ztrata pted zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podiltl na zisku

Vyuctované nakladoveé Uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku a vyuctované vynosové troky

Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitalu
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Ggtd aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, prechodnych G¢td pasiv
Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd
a ekvivalentt

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pted zdanénim

Vyplacené troky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku
Prijaté Uroky

Zaplacena dan z piijmt a domérky dané za minula obdobi

Prijaté podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Bézné Géetni obdobi

342 016

13 229
41500
38 222
-1236

=21

4535

54729
470
-70 624
65953
5141

55199
-4922

166
-9778

40 665

Minulé uéetni obdobi

209 266

22928
30713
26 659
3981
-451

524

(o]

53 641
10 745
-227 393
316 863
21275

(6]

164 386
-1295
7
-245

o]

163 617

PREHLED
O PENEZNICH
TOCICH

(vykaz cash-flow)
ke dni 31. prosince 2025
(v celych tisicich K&)

Uéetni zavérka k 31. 12. 2025

’
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Vyroéni zprava 2025

Bézné Géetni obdobi

s v

Minulé Géetni obdobi

A4
PREHLVE P . Oznaéeni
O PENEZNICH
r

TOC I C H Penézni toky z investi€ni éinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

(vykaz cash-flow) B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv

ke dni 31. prosince 2025 ' e

(v celych tisicich K¢) B.3 ZapUijeky a véry spiiznénym osobam
B.x** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

-12 852

51

-12 801

-126 651

1307

0

-125 344

PenéZni toky z finanénich &innosti

-18 980

-2770

-2770
o]
-21750
614

348130

94 900

-423

-423

0

94 477

132750

342 016

 —

cl Dopady zmén dlouhodobych, respektive kratkodobych zavazk(

Cc2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

<3 Zvyseni penéznich prostredkl z dlvodl zvy3eni zakladniho kapitdlu, 4Zia a fondd ze

zisku.

Cc22 Vyplaceni podil& na vlastnim jméni spole¢nikdim

c23 Dal3i vklady penéznich prostifedk( spole¢nikl a akcionaft

Cc24 Uhrada ztraty spole¢niky

Cc.25 P¥imé platby na vrub fondd

C.26 Vyplacené podily na zisku v¢etné zaplacené dané

Corxx Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

F. Cisté zvysenti, respektive snizeni penéznich prostredk(

R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na konci i¢etniho obdobi

/
o i

Sestaveno dne: 7.5.2026 T \/
Podpisovy zaznam statutarniho Tomas Jilek
organu Udetni jednotky: predseda predstavenstva
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PREHLED

v s TP , n
Oznaceni Pocatecni stav Koncovy stav 0 ZM EN A’CH §
A. Vlastnf kapital l 305782 29600 22999 312383 VLAST,NIHO ‘:
Al Z3kladni kapital celkem 12 266 000 266 000 KAPITALU M
Al Zakladni kapital 13 266 000 266 000 ke dni 31. prosince 2025 Zc
AlLLL Zakladni kapital zapsany v OR 14 266 000 266 000 (v celych tisicich k&) ig
Al Fondy ze zisku 26 531 3000 2770 761 g
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 28 531 3000 2770 761 jg-'
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 29 39 251 17 229 20 229 36 251
AV Nerozdéleny zisk z minulych let 30 39 251 17 229 20 229 36 251
A Vysledek hospodareni bézného ucetniho o e e

obdobf (+/-)
/ )
o e
Sestaveno dne: 7.5. 2026 T \/ /
Podpisovy zaznam statutarniho Tomas Jilek Ing. Tomas Novotny

organu Ucetni jednotky: pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva



Vyroc¢ni zprava 2025

PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE K 31.12. 2025

v tis. KC
ZAKLADNI UDAJE PREDMET PODNIKANi A OBORY CINNOSTI
Ueetni jednotka: Technologie hlavniho mésta Prahy, ass. > Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba,
Sidlo: Délnicka 213/12, 170 00 Praha 7 - HoleSovice knihafské a kopirovaci prace
1EO: 25672541 > Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki
> Yo sk soutitel, skt kS saien
Pravni forma: akciova spolecnost a elektronickych zatizeni pracujicich na malém napéti
Spisova znacka: B 5402 vedena u Méstského soudu v Praze > Vyroba stroja a zafizeni
Datum vzniku: 9.6.1998 > Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
Rozvahovy den: 31.12. 2025 > Pripravné a dokoncovaci stavebni prace,

Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 7.5.2026 specializované stavebni cinnosti
> Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
> Velkoobchod a maloobchod

> Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem
a technické ¢innosti v dopravé

> Ubytovaci sluzby

> Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

> Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

> Pronajem a paj¢ovani véci movitych

> Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkt

12



Piiprava a vypracovani technickych navrha,
grafické a kresli¢ské prace

Projektovani elektrickych zarizeni
Testovani, méreni, analyzy a kontroly

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodariské povahy

Poskytovani technickych sluzeb
Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojq,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Cinnost Gi¢etnich poradct, vedeni Géetnictvi,
vedeni danoveé evidence

Projektova ¢innost ve vystavbé
Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych
zarizeni a plnéni nadob plyny

Obchod s elektfinou
Obchod s plynem

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

ZAKLADNI KAPITAL: 266000 tis. K&

AKCIONAR: HLAVNI MESTO PRAHA,
Marianské namésti 2/2,
110 00 Praha 1 - Staré Mésto,
I¢0: 00064581, DIC: CZ00064581 - 100 %

AKCIE: 13 300 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 20 tis. K¢

ZMENY A DODATKY PROVEDENE
VE VEREJNEM REJSTRIKU V ROCE 2025

V roce 2025 nebyly ve vefejném rejstiiku provedeny zadné zmény.

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025
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Vyroc¢ni zprava 2025

14

SLOZENI PREDSTAVENSTVA
A DOZORCi RADY

Predstavenstvo k 31.12. 2025

>

>

>

>

Tomas Jilek, predseda
Ing. Tomas Novotny, mistopfedseda
Ing. Libor Fiala, ¢len

Michal Fiser, MBA, ¢len

Dozor¢i rada k 31. 12. 2025

>

>

>

Ing. Tomas Slabihoudek, predseda
Ing. Michal Hruby, mistopfedseda
Ing. Jan Decker, CSc,, ¢len

Ing. Michal Biskup, ¢len

Jan Husbauer, ¢len

Ing. Jan Hora, ¢len

JUDr. Ing. Jakub Backa, ¢len

Bc. Radek Lojda, ¢len

KONSOLIDACNI CELEK

Spolec¢nost je soucasti konsolida¢niho celku statu. Spravujici
jednotkou dil¢iho konsolida¢niho celku statu je Hlavni mésto Praha.

Uéetni jednotkou, ktera sestavuje konsolidovanou téetni

zavérku nejsirsi skupiny t¢etnich jednotek, k niz spole¢nost jako
konsolidovana Géetni jednotka patti, je Ceska republika zastoupena
Ministerstvem financi CR se sidlem Letenska 525/15, 118 00 Praha

1 - Mala Strana. Konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat na
webovych strankach Ministerstva financi CR.

U&etni jednotkou, ktera sestavuje konsolidovanou tuéetni

zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, k niz spole¢nost jako
konsolidovana Gcetni jednotka patfi, je Hlavni mésto Praha se sidlem
Marianské namésti 2/2, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto. Konsolidovanou
ucetni zavérku je mozné ziskat na Magistratu hlavniho mésta Prahy.

PODILY V JINYCH UCETNICH JEDNOTKACH

Spole¢nost nema podily v jinych ti¢etnich jednotkach.

VYDANE AKCIE

Spolec¢nost nevydala v roce 2025 Zadné akcie.



INFORMACE O V'YMENITEL'N?CH DLUHOPISECH
NEBO PODOBNYCH CENNYCH PAPIRECH

Spolec¢nost nevydala v roce 2025 ani v pfedchozich tiéetnich obdobich
zadné vyménitelné dluhopisy nebo podobné cenné papiry.

PROVOZOVNY

> Provozovna Délnicka (Délnicka 213/12, 170 OO0 Praha 7 — HoleSovice)

> Provozovna Sokolovska (Sokolovska 264/121,180 00 Praha 8 — Liberi)

> Provozovna Ohradni (Ohradni 1370/12, 140 OO Praha 4 — Michle)
> Provozovna Nekvasilova (Nekvasilova 625/2, 186 00 Praha 8)

> Provozovna Hloubétin (U Elektry 650/50, 198 00 Praha 8)

ORGANIZACNi STRUKTURA

Organizadni struktura spole¢nosti se ¢leni na gesce primo fizené
jednotlivymi éleny predstavenstva. Gesce se dale ¢leni na Useky

a oddéleni. Organizacni struktura spole¢nosti doznala v i¢etnim
obdobi 2025 dil¢ich zmén ve smyslu pfeskupeni dil¢ich tsekd

a oddéleni mezi jednotlivymi gescemi, pfi€emz se v zavéru ucetniho
obdobi stabilizovala v nasledujici podobé:

Gesce Fizena predsedou predstavenstva zahrnovala:

> Usek Korporatni sluzby (zahrnuje oddéleni: corporate governance,

pravni, vefejné zakazky a nakup, komunikace, backoffice),
> Usek HR,

> oddéleni Projektova kancelar.

Gesce fizena mistopredsedou pfedstavenstva zahrnovala:
> Usek Ekonomicky,
> Usek Interniho auditu a kontroly,
> Usek Projekce a inZzenyring,

> Usek Realizace.

Gesce fizena prvnim ¢lenem predstavenstva zahrnovala:
> Usek ICT,
> Usek Servis a rozvoj technologii,

> Usek Servis terénnich ¢innosti.

Gesce fizena druhym ¢lenem predstavenstva zahrnovala:
> Usek Obchod a energetika,
> Usek Sprava nemovitosti a logistika,

> usek Sprava technologii.

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025
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Vyroéni zprava 2025

ZAMESTNANCI A OSOBNi NAKLADY
Zameéstnanci

Pramérny prepoéteny poéet zaméstnanci podle kategorii v letech 2023 aZ 2025

Kategorie zaméstnancu Kéd CZ-ISCOo Poéet v roce 2023 Poéet v roce 2024 Poéet v roce 2025
Ridici pracovnici 1 25 35 19
Specialisté, technicti a odborni pracovnici 2.3 167 177 301
Administrativni pracovnici 4 16 22 26
Remeslnici a opravati 7 46 54 10
Obsluha stroja a zafizeni 8 7 il 6
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 22 31 46
Celkem 283 330 408
Osobni naklady

Osobni naklady za rok 2025 (v tis. K¢)

Kategorie osobnich naklada Mzdové naklady zabe':‘:l.(;a: d)::\‘: ;?:; osobni n‘;ﬁ:tdn; Celkem
VynaloZené na zaméstnance 307 306 103122 14 618 425 046
VynaloZené na ¢leny predstavenstva 16 569 3745 0 20314
VynaloZené na ¢leny dozorci rady 2072 708 0 2780
VynaloZené na &leny jinych organd spole¢nosti 431 155 0 586
Celkem 326 378 107 730 14 618 448 726

Ve srovnani s rokem 2024 vzrostly osobni naklady o 98 830 tis. K¢, tj. 0 28,2 %.
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TRANSAKCE UZAVRENE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

N

(o]

]

Transakce uzaviené s ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou ~
V8echny transakce mezi spole¢nosti a ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou byly uzavieny za béznych trznich ;;
podminek. Spolec¢nost v roce 2025 rovnéz realizovala transakce s osobami, jejichz zfizovatelem je osoba ovladajici a které nebyly zaloZzeny za Gcelem X
podnikani. Tyto osoby nejsou tedy ani osobami ovlddanymi ve smyslu S 74 ZOK. Transakce s t&mito osobami proto nejsou souéasti nize uvedenych §
prehledd. V roce 2025 doslo ke zméné zplsobu vykazovani obchodnich zaloh, které jsou nové kompenzovany s odpovidajicimi dohadnymi polozkami ’%
(aktivnimi i pasivnimi). Z tohoto diivodu jsou zUstatky pohledavek a zavazkl viéi spFiznénym osobam k 31. 12. 2025 uvedeny v kompenzované vysi. N
Za G¢elem zajisténi srovnatelnost mezi obdobimi, byly shodnym zplsobem (zpétné) upraveny i Uidaje za rok 2024. %
v}

=}

Piehled kratkodobych pohledavek a zadvazki ke spFiznénym stranam k rozvahovému dni (v tis. K¢) j:
<

]

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12. E

Spriznéna strana

HLAVNI MESTO PRAHA 50 710 34 474 57 855 21451
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, ass. 6 406 6 691 0 (0]
Prazska energetika, ass. 474 621 525 84
Operator ICT, as. 0 0 0 56
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o. 0 (o] 0 2490
Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s. 13879 (o] (] (o]
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 52 1 63 44
PREdistribuce, as. 19630 3553 25 2590
Prazska plynarenska Distribuce, a-s. 14 (0] 0 3218
Teplo pro Prahu, ass. (] 742 (6] (]
KORMAK Praha as. 0 0 0 7792
Prazské sluzby, as. 1101 39 1272 7777
Vystavisté Praha, as. 0 102 6] 0
Prague City Tourism a.s. 0 32 0] 0
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. 7 (0] 0 (0]
Celkem 92273 46 265 69 741 45502
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it

Prehled transakci se spfiznénymi stranami (v tis. K&)

Spriznéna strana

HLAVNI MESTO PRAHA 1313719 1267 765 71132 8334
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.0. (0] (0] 2085 11883
Operator ICT, as. 87 155 0 47
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as. 65 320 69 841 0 0
PREdistribuce, as. 1 1 134 399 214 863
VOLTCOM, spol. s r.o. 20 134 0 (0]
KORMAK Praha ass. 142 200 51 7792
Prazska energetika, a.s. 1708 1272 29515 525
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, ass. 164 22 0 (0]
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 0 0 35 746 16 633
Prazska plynarenska, a.s. 0 0 2304 60
Prazské sluzby, ass. 1349 295 51491 27 616
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 43 9 296 231
PPF banka as. 51 11 489 808
Teplo pro Prahu, as. 22884 329 (6] 6]
Prague City Tourism a.s. 1505 (0] 0] (0]
Vystavisté Praha, as. 559 6 467 110 70
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. 1 1 154 5
Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s. 13879 1 0 o]
Kolektory Praha, ass. (0] (0] 0 8

Celkem 1421432 1346 603 327772 288 875



TRANSAKCE UZAVﬁENI:E SE souc”:Ag.N\'(Ml Cl
BYVALYMI CLENY ORGANU SPOLECNOSTI

Penzijni zavazky

> Mezi spole¢nosti a sou¢asnymi ¢i byvalymi ¢leny organt

spolecnosti nevznikly ani nebyly sjednany zadné penzijni zavazky.

Zalohy, zadvdavky, zaphjéky a Gvéry

> Spole¢nost neposkytla sou¢asnym ¢&i byvalym ¢lenim organt
spole¢nosti zadné zalohy, zavdavky, zaplj¢ky a Gvéry.

Ostatni plnéni

> Spole¢nost plati za €éleny organl spole¢nosti pojistné z titulu
pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou pfi vykonu funkce.

> Spole¢nost poskytla v pribéhu t¢etniho obdobi
véem ¢lenlim pfedstavenstva osobni automobily
k uzivani pro sluzebni i soukromé ucely.

> Spole&nost proplaci ¢lentim pfedstavenstva cestovni
vydaje v rozsahu dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace (dale jen ,zakonik prace”), a zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pFijmu (dale jen ,zakon o danich z pFijma”),
a naklady na reprezentaci do stanoveného limitu.

PO,UviITé pBECNI'E UCETNI ZASADY
A UCETNi METODY

Obecné ucetni zasady a tic¢etni metody jsou stanoveny v souladu se
zakonem ¢.563/1991Sb,, o Ucetnictvi (dale jen ,zakon o Ucetnictvi”),
vyhlagkou Ministerstva financi CR ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen
Lvyhlaska"), a ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele.

V roce 2025 doslo ke zméné zplsobu bilanéniho vykazovani
obchodnich zaloh (aktivnich i pasivnich), které jsou nové
kompenzovany s odpovidajicimi dohadnymi polozkami (aktivnimi

i pasivnimi).

Z tohoto dlivodu jsou zlstatky pohledavek a zavazkl k rozvahovému
dni v rozvaze uvedeny v kompenzované vysi. Z divodu zajisténi
srovnatelnosti mezi t¢etnimi obdobimi byly shodnym zplsobem
(zpétné&) v rozvaze upraveny i Udaje za minulé obdobi. Blize je dopad
vyse uvedené zmény metody specifikovan v pfislusnych kapitolach
prilohy tykajicich se pohledavek a zavazk

Zpusob ocenovani majetku a zavazka

> Majetek a zavazky jsou oceriovany v souladu
s S 24 a nasledujicimi zakona o U¢etnictvi.

> Nehmotny majetek, hmotny majetek a zasoby
jsou oceflovany porizovacimi cenami.

> Penézni prostiedky, ceniny, pohledavky a zavazky
jsou oceriovany jmenovitymi hodnotami.

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025
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Zpusob stanoveni Uprav hodnot majetku
(odpisy a opravné polozky)

Odpisy

Odpisovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se
provadi dle odpisového planu. Odpisové doby jsou stanoveny dle
predpokladané doby pouZzitelnosti, pficemz ¢ini pro:

> software ....... ... ... .. 3 roky (do 31. 12. 2020 4 roky)
> ostatni nehmotny majetek. . ... ...... .. 3 roky (do 31. 12. 2020 6 let)
> goodwill ... 8 let
> stavby .. 20-50 let
> oplocenistaveb . . ... ... 20 let
> technické zhodnoceni nemovitych véci . .. .......... dle doby najmu
> pancéiové nebo zpevnéné sejfy, trezory . . ... .. ... ... 12 let
> kovové nadrze, zasobniky a podobné naddoby. . . ...... .. .. ... 10 let
> klimatizacni zafizeni . ...... ... .. ... . 8 let
> nadbytek . ... 8 let
> reklamni zafizeni a mobilidf. ... ... ... oo 8 let
> elektrickd zafizeni .. ... ... .. 6-10 let
> dopravni prostiedky . ... ... 6 let
> optické a fotografické pfistroje a zafizeni ... ...... ... ... ... 6 let
> rucni mechanizované nastroje. . . .......... ... ... 6 let
> pocitace a periferni zafizeni ... ........ ... ... ... ... ... ... 4 roky
> kanceldfské stroje a zafizeni .. ........ ... L 4 roky
> komunikacni zafizeni. .. ... ... 4 roky

S uc¢innosti od 1. 1. 2021 byla zkracena a sjednocena odpisova doba
dlouhodobého nehmotného majetku na 3 roky.

Opravné polozky

Tvorba opravnych polozZek je upravena predevsim zakonem

¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pFijma (dale jen
,zakon o rezervach"), zakonem o danich z pFijmd a smérnici o Ucetnictvi.

Uéetni jednotka eviduje opravné polozky ke dvéma exeku¢né
vymahanym pohledavkam, a to ve vy3i 100 % jejich jmenovité
hodnoty, tj. 542 tis. K¢

Zpusob uplatnény pfi prepoctu tidajt v cizich ménach
na ¢eskou ménu

Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se prfepocitavaji na ¢eskou
ménu dennim kurzem devizového trhu vyhlaenym Ceskou narodni
bankou (CNB).

V pripadé cizi mény, u které se nevyhlasuje kurz devizového trhu
denné, se pouziva kurz mezibankovniho trhu pro tuto ménu k euro
a kurz devizového trhu vyhlageny Ceskou narodni bankou pro euro
ke stejnému dni.

Spole¢nost méla k rozvahovému dni majetek v cizi méné ve vysi
356 tis. EUR, a to v podobé zlistatku na béZném bankovnim Gé&tu
(336 tis. EUR) a kratkodobé obchodni pohledavky (20 tis. EUR).

K rozvahovému dni evidovala spole¢nost kratkodobé zavazky

z obchodniho styku v celkové vysi 1874 tis. EUR. Uvedené cizoménové
polozky majetku a zavazkl byly k rozvahovému dni pfecenény
platnym kurzem devizového trhu vyhlaéenym Ceskou narodni bankou.

Zpusob stanoveni redlné hodnoty prislu$ného majetku

a zavazkua

Spolecnost eviduje derivatové obchody v podrozvahové evidenci

a zmény v jejich ocenéni realnou hodnotou vykazuje prostfednictvim
polozZek rozvahy (C.I1.2.4.6 Jiné pohledavky, C.11.8.7. Jiné zavazky)
souvztazné s odpovidajicimi polozkami vykazu ziskl a ztrat

(VII. Ostatni finanéni vynosy, K. Ostatni finan¢ni naklady).



UCETNIi ZAVERKA

Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi

pfedpisy a vnitfnimi pfedpisy, zejména smérnici o G€etnictvi, smérnici
o inventarizaci majetku a zavazkd, smérnici o dlouhodobém majetku
a odpisovym planem.

Dopliujici informace k rozvaze

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi software, popfipadé
jiny nehmotny majetek, jehoz vstupni cena je vy33i nez 80 tis. K¢
a doba pouzitelnosti del$i nez 1rok. Do 31. 12. 2020 byl uplatiiovan limit

k zafazeni do dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 60 tis. K.

Software, popfipadé jiny nehmotny majetek, jehoz vstupni cena
neprevysuje 80 tis. K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez 1rok, se
nepovazuje za dlouhodoby nehmotny majetek, je u¢tovan primo
do nakladl a evidovan pouze na pFislusném podrozvahovém uétu.

Dlouhodoby nehmotny majetek (v poFizovacich cenach v tis. K¢)

Spolec¢nost uzavrela dne 2.12. 2024 smlouvu o koupi ¢asti zavodu se
spole¢nosti JCDecaux, Méstsky mobiliar, spol. s r.o. Pfredmétem této
smlouvy byla koupé ¢asti zavodu sestavajici zejména ze souboru
stalych aktiv a ze souboru zasob. Na zakladé rozdilu mezi celkovou
kupni cenou ¢asti podniku a znaleckym ocenénim jednotlivych slozek
majetku a zavazkd byl vykazan kladny goodwill ve vysi 52 110 tis. K&.

z:lj:tku Kod CZ=CPA k II:;;; v :;u;;lg v ro:,: ;';';‘5’ k 12/:;;‘5’
Software 58.2 7 866 356 (0] 8 222
Goodwill - 52110 o] 0] 52110
Ostatni nehmotny majetek - 77 (o] 0 77
Nedokon¢eny nehmotny majetek - 0] 0 0] 6]
Celkem 60 747 356 (o) 61103

k 31.12. 2025

i zavérce

s

Priloha k Géetn
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Dlouhodoby hmotny majetek Dlouhodoby hmotny majetek (v pofizovacich cenach v tis. K¢)

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi Kéd Stav Prirtistky Ubytky . Stav
pozemky, stavby a hmotné movité véci CZ-CPA k1/2025 vroce2025 v roce 2025 k 12/2025
a jejich soubory se samostatnym technicko-

ekonomickym uréenim, jejichZ vstupni cena je

vy3$3i nez 80 tis. K¢ a maji provozné-technické Kovodélné vyrobky 25 1756 397 0 0 2153
funkce delSi nez 1rok.

Druh majetku

Stavby - 3713 9805 o] 0] 46 918

Pocitace, elektronické pristroje 26 11441 229 0 o] 1670
Hmotné movite véci a jejich soubory se Elektronicka zaFizeni 27 9450 2263 101 3316 8296
samostatnym technicko-ekonomickym
uréenim, jejichZ vstupni cena nepfevysuje Jiné stroje a zafizeni 28 2270 0 0 0 2270
80 tis. K& a maji provozné-technické funkce Motorové vozidla 29 119 808 2217 533 -2274 119 218
del8i nez 1rok, se nepovazuji za dlouhodoby

Nabytek 31 7153 0 0 0 7153

hmotny majetek a jsou u¢tovany pfimo do
nakladd. V pfipadech stanovenych vnitfnim Reklama a mobilia¥ 25 17 691 4541 0 0 22232
predpisem jsou evidovany na prislusném

J VY Nedokonceny hmotny majetek - 16 271 920 10 369 0 6822
podrozvahovém uctu.
., i i , Celkem 222953 20372 11003 -5590 226 732
Dariové odpisy dlouhodobého hmotného
majetku jsou rovnomé&rné. *Jednd se o sniZeni pofizovaci ceny majetku o dotaci vztahujici se k majetku pofizenému pred rokem 2025.

Opravky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku (v tis. K<)

Stav PFirGstky Ubytky Stav

REmsjatku RRLEECPA k1/2025 vroce2025  vroce2025 k 12/2025

Opravné polozky a opravky

k dlouhodobému nehmotnému Software 582 5754 1280 (0] 7034
a hmotnému majetku Goodwill - o 6514 o 6514
K dlouhodobému nehmotnému a hmotnému Ostatni nehmotny majetek = 698 49 0 747
majetku nebyly vytvoreny zadné
, Y Stavby - 13305 5656 0 18 961
opravné polozky.
, ., Kovodélné vyrobky 25 624 191 0 815
Stav opravek k 31.12. 2025 vyplyva
z odpisového planu. Potitace, elektronické pristroje 26 8138 1506 0 9644
Elektricka zarizeni 27 935 906 101 1740
Jiné stroje a zafizent 28 793 317 o] 1110
Motorova vozidla 29 61237 18 390 503 79124
Reklama a mobiliar 25 (0] 2528 (0] 2528
Nabytek 31 4669 894 0 5563
Celkem 96 153 38 231 604 133780
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Nehmotny a hmotny majetek evidovany
na podrozvahovych Gc¢tech

Na podrozvahovych lUctech je evidovan:

> nehmotny majetek, jeho? vstupni Druh majetku

cena neprevysuje 80 tis. K¢ a doba

Nehmotny a hmotny majetek evidovany na podrozvahovych Gétech
(v poFizovacich cenach v tis. K¢)

Stav PFirastky Ubytky Stav

Kod C2-CPA k1/2025  vroce2025  vroce2025  k12/2025

. v- .. vr v Software 58.2 525 8 0 533
jeho pouzitelnosti je delsi nez 1rok,
i . o PryZzové a plastové vyrobky 22 296 16 0 312
> motorova vozidla, pfivésy
a névésy, jejichi vstupm’ cena Kovodélné vyrobky 25 2254 313 ] 2567
nepfevysuje 80 tis. K¢, Potitate, elektronické pFistroje 26 2181 3603 24 25390
> mobilni telefony, jejichZ vstupni Elektricka zaFizeni 27 2306 81 0 2387
cena neprevysuje 80 tis. K¢, L o
Jiné stroje a zafizeni 28 1514 147 (0] 1661
> ostatni hmotné movité véci a jejich .
L ; . Nabytek 31 5513 1596 0 7109
soubory, jejichz vstupni cena je
vyssinez5 tis. K¢, avSak neprevysuje Ostatni vyrobky 32 129 35 6] 164
80 tis. K¢, a jejichz provozné-technicke
jepchz p Celkem 34348 5799 24 40123

funkce jsou del$i nez 1rok.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2025 (stejné jako k 31. 12. 2024) zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek.

Zasoby
U¢tovani o potizeni a Ubytku zasob se provadi zplisobem A.

Prvni cena pro ocenéni pfirdstku zasob se pouziva i jako prvni
cena pro ocenéni jejich tbytku (metoda FIFO). Pfevaznou &ast
zasob tvori material na opravy, udrZzovani a modernizaci vefejného
osvétleni a dale material na modernizaci méstského mobiliafe.

Nedokoné&ena vyroba je ocefiovana na Grovni pfimych nakladd,
zejména pFimych materiadlovych nakladd a pfimych naklad

na externi subdodavky. Nedokonéenou vyrobu predstavuji
rozpracované a nedokoncené zakazky predevsim v oblastech
fotovoltaiky, elektromobility a vystavby vefejného osvétleni.

Piehled pohybti zasob (v tis. K&)

Stav Prirustky Ubytky Stav

Druh majetku K 172025 vroce2025 v roce 2025 k 12/2025

Material 143 418 166 726 170 078 140 066
Nedokonc¢ena vyroba 9480 691 8700 7 691
Celkem 152 898 173 637 178 778 147 757

k 31.12. 2025

i zavérce

s

Priloha k Géetn
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Pohledavky

Jak bylo uvedeno v predchozim textu, doslo v roce 2025 ke zméné
zplsobu bilanéniho vykazovani obchodnich zaloh (aktivnich/
pasivnich), které jsou nové kompenzovany s odpovidajicimi
dohadnymi polozkami (pasivnimi/aktivnimi). Z tohoto ddivodu
jsou zGstatky pohledavek k rozvahovému dni uvedeny v rozvaze
v kompenzované vysi (polozky C.Il.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté
zalohy a C.1.2.4.5 Dohadné Gty aktivni). Z dGvodu zajisténi
srovnatelnosti mezi U¢etnimi obdobimi byly v rozvaze shodnym
zpUsobem (zpé&tné&) upraveny i tidaje za minulé obdobi. Hodnoty
pohledavek k rozvahovému dni v plvodni (nekompenzované) vysi
jsou v nasledujicim textu kapitoly oznaceny hvézdickou.

K rozvahovému dni evidovala spole¢nost pohledavky v celkové
vys$i 227 898 tis. KE/713 395 tis. KE* (151802 tis. KE/611 980 tis. KE*
k 31.12. 2024), z ¢ehoz kratkodobé pohledavky predstavuji ¢astku
209 270 tis. KE/694 767 tis. KE* (143 407 tis. K&/603 582 tis. KE*

k 31.12. 2024).

Meziroéni narlst souvisi téméF vyhradné s aktivitami v oblasti
obchodovani s energiemi, kdy u vyznamné ¢asti dodavek za

rok 2025 probéhlo vytctovani pocatkem roku 2026, pricemz na
tyto k rozvahovému dni nevyudétované dodavky byla vytvorena
dohadna polozka aktivni (polozka C.I.2.4.5 Dohadné ucty aktivni).
Zadné pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Exekuc¢né jsou vymahany dvé pohledavky ve jmenovité

hodnoté 542 tis. K¢ Vymozeni téchto pohledavek je vysoce
nepravdépodobné. K témto pohledavkam byly vytvoreny opravné
polozky v plné vysi.

Po Lh{té splatnosti byly k 31.12. 2025 pohledavky v celkové vysi
8 238 tis. K¢, z ¢ehoz bylo k datu vyhotoveni Gi¢etni zavérky
uhrazeno celkem 7 723 tis. K¢.

V ucetnim obdobi nebyly odepsany zadné pohledavky.

Uéetni jednotka evidovala k rozvahovému dni dlouhodobé
pohledavky v celkové vysi 18 628 tis. K¢ (k 31.12. 2024 ve vysi

8 395 tis. K¢), z ¢ehoz 11 010 tis. K& ¢ini kauce pro operatora trhu

s energiemi a distributory energii, 5 970 tis. K¢ predstavuji

vratné kauce z titulu najemnich smluv, dale vratna kauce ve vysi
22 tis. K¢ na palubni jednotky OBU. OdloZena dariova pohledavka
je vykazana ve vysi 1349 tis. K¢, pricemz k 31.12.2024 byl vykazan
odlozZeny dariovy zavazek ve vysi 1508 tis. KC.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolec¢nost neevidovala k 31.12. 2025 (stejné jako k 31.12. 2024) zadny kratkodoby
finan¢ni majetek.

Penézni prostiedky

Objem disponibilnich penéznich prostfedkd k rozvahovému dni 31.12. 2025 se

v porovnani se stavem v predchozim u¢etnim obdobi vyznamné nezménil. K datu
ucetni zavérky evidovala spole¢nost stav penéznich prostiedk( (v hotovosti a na
bankovnich uctech) ve vysi 348 130 tis. K¢ (342 016 tis. KE k 31. 12. 2024). Témér
veskeré penézni prostiedky (348 106 tis. K¢) byly k datu ucetni zavérky ulozeny
na béznych a terminovanych bankovnich uctech, z ¢ehoz ¢inila vyse penéznich
prostiedkd v cizi méné 8 137 tis. K¢, resp. 336 tis. EUR.

Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, socialnim fondem, nerozdélenym
ziskem z minulych let a vysledkem hospodareni bézného ucetniho obdobi. Vlastni
kapital ¢inil k 31.12. 2025 celkem 312 383 tis. K¢ (305 782 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Piehled pohybii vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Polozka viastniho kapitslu KIS viowso®  vroecto  knsiSH
Zakladni kapital 266 000 0] 0] 266 000
Socialni fond 531 3000 2770 761
Nerozdéleny zisk minulych let 22022 14 229 ] 36 251
Vysledek hospodareni

b;'iného o dgbl, 17 229 9371 17 229 9371
Vlastni kapital celkem 305782 26 600 19 999 312383

Rezervy (v tis. K¢)

Stav PFirtstky Ubytky Stav
gessrva k1/2025  vroce2025  vroce 2025 k 12/2025
Rezerva na nevycerpanou

7358 9024 7358 9024
dovolenou
Rezerva na dan z ptijmd 7242 6300 7242 6300
Rezervy celkem 14 600 15 324 14 600 15324



V roce 2025 byla ¢erpana rezerva na nevycerpanou dovolenou z roku
2024 v plné vysi 7 358 tis. K¢ a k rozvahovému dni byla tato rezerva
opét vytvorena ve vysi 9 024 tis. KE. Rovnéz byla vytvorena rezerva
na dar z pFijma ve vysi 6 300 tis. K¢, kterd byla s ohledem na zlstatek
zaplacenych zaloh na dari z pFijm0 k 31.12. 2025 ve vysi 3 830 tis. K¢

s témito zalohami zapoctena. V rozvaze v poloZce pasiv B.2 byla tato
rezerva na dan z prijmu vykazana ve vysi 2 470 tis. K¢ (5 372 tis. K¢

v roce 2024).

Zavazky

Jak bylo uvedeno v pfedchozim textu, doslo v roce 2025 ke zméné
zpUsobu bilanéniho vykazovani obchodnich zaloh (aktivnich/
pasivnich), které jsou nové kompenzovany s odpovidajicimi
dohadnymi polozkami (pasivnimi/aktivnimi). Z tohoto divodu

jsou zlstatky zavazkl k rozvahovému dni uvedeny v rozvaze

v kompenzované vysi (polozky C.II.3. Kratkodobé pfijaté zalohy a C.
1.8.6. Dohadné Ucty pasivni). Z ddvodu zajéisténi srovnatelnosti
mezi i¢etnimi obdobimi byly v rozvaze shodnym zplisobem (zpétné)
upraveny i idaje za minulé obdobi. Hodnoty zavazkl k rozvahovému
dni v plivodni (nhekompenzované) vysi jsou v nasledujicim textu
kapitoly oznaceny hvézdickou.

K rozvahovému dni evidovala spole¢nost zavazky v celkové vysi

566 247 tis. KE/1 051744 tis. KE* (529 057 tis. K&/989 235 tis. K&*

k 31.12. 2024), z ¢ehoz kratkodobé zavazky predstavuji ¢astku

509 307 tis. KE/994 804 tis. KE* (451 629 tis. K&/911 807 tis. K&*

k 31.12. 2024). Meziro¢ni zvySeni hodnoty zavazkd, resp. kratkodobych
zavazkl je dan témér vyhradné nardstem polozky C.I1.4. Zavazky

z obchodnich vztahl souvisi se zvy$enim obejmu splatnych zavazkd
z titulu dodavatelskych plnéni v zavéru ucetniho obdobi.

Zadné zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami.
Po Lhité splatnosti bylo k 31.12. 2025 celkem 10 zavazk( v celkové

vysSi 3192 tis. K¢ (k 31.12. 2024 ve vySi 490 tis. K¢), z ¢ehoZ bylo k datu
vyhotoveni Gcetni zavérky uhrazeno celkem 1418 tis. KC.

Dlouhodobé zavazky jsou tvoreny stfednédobym investi¢nim bankovnim
uvérem ve vysi 56 940 tis. K& (viz komentaF Zavazky k tvérovym
institucim). Jiné dlouhodobé zavazky ucetni jednotka neeviduje.

Zavazky k ivérovym institucim
> Dne 12. 3. 2025 uzavrela spole¢nost s PPF bankou a.s. Smlouvu

o poskytovani bankovnich produktl. Pfedmétem této
smlouvy je otevieni kontokorentniho uvérového ramce do
vySe 120 mil. K& pocinaje datem 13. 3. 2025 se splatnosti do
27.2.2026 k zajisténi provozniho financovani spole¢nosti,
resp. vyrovnani nerovhomérného rozlozeni penéznich tokd
v pribéhu téetniho obdobi. Spole¢nost v pribéhu téetniho
obdobi prlibézné ¢erpala kontokorentni ivér ve sjednaném
ramci, k rozvahovému dni byl tento uvér plné splacen.

> Dne 29. 11. 2024 uzavriela spoleénost s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a. s., Smlouvu o Gvéru. Pfedmétem této
smlouvy je jednorazové poskytnuti strednédobého tcelového
(investi¢niho) bankovniho Gvéru ve vysi 94 900 tis. K¢
se splatnosti do 29.11. 2029 (5 let) za ucelem financovani
koupé ¢asti zavodu JCDecaux, Méstsky mobiliaf, spol.
s r.o. Uvér je splacen v pravidelnych splatkach k ultimu
2. mésice kazdého kalendarniho ¢tvrtleti do data konec¢né
splatnosti Gvéru. Nesplaceny zlstatek jistiny Gvéru
k rozvahovému dni ¢ini 75 920 tis. K¢, pficemz cast jistiny
ve vysi 56 940 tis. K¢ splatna v ¢asovém horizontu delSim
1roku je v rozvaze vykazana v polozce C.l.2. Zavazky
k uvérovym institucim (dlouhodobé) a ¢ast jistiny uvéru
ve vysi 18 980 tis. K¢ splatna v ¢asovém horizontu kratsim
1roku je v rozvaze vykazana v polozce pasiv C.I.2. Zavazky
k ivérovym institucim oddilu C.Il Kratkodobé zavazky.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Vsechny zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi byly uhrazeny v zakonnych terminech. Castka
11 997 tis. K¢ predstavuje zavazky z titulu mezd za
prosinec 2025, které byly uhrazeny dne 19. 1. 2026.

Danoveé zavazky

> VSechny splatné danoveé zavazky byly uhrazeny ve stanovenych
terminech; ¢astka 5 049 tis. K¢ pfedstavuje zavazek z titulu
zuctovani dané z pridané hodnoty, ¢astka 3 306 tis. K¢
predstavuje dar z pfijmd srazenou zaméstnancim a ¢lendim
organt spole¢nosti za prosinec 2025 splatnou v lednu 2026
(uhrazena dne 19. 1. 2026) a €¢astka 440 tis. K¢ prfedstavuje
dan z elektfiny a dan z plynu za prosinec 2025 (uhrazeny dne
26. 1. 2026) odvadénych v ramci obchodovani s energiemi.

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025
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Zavazky z dotaci Vypoéet efektivni dafiové sazby za roky 2025 a 2024 (v tis. K&):
> K datu Ucetni zavérky méla spolecnost
zavazky z titulu pridélenych, ale

nevyplacenych a nezuc¢tovanych

f ) L Zisk pred zdanénim 13229 22928
dotaci v oblasti elektromobility
v celkové vysi 6 877 tis. K. Dafi z prijmd splatna 6716 6939
. . Dari z ptijm0 odloZena -2858 -1240
Dan z prijmu
Efektivni dafiova sazba* (%) 29,2 % 249 %

Splatna dan z pfijmu za rok 2025 je vykazana

ve Vykazu zisku a ztrat v polozce L.1. ve vygi *Efektivni dariové sazba predstavuje podil souctu dané z pfijmu splatné a odloZené a zisku pred zdanénim.
6 716 tis. K& (6 969 tis. K& v roce 2024).

Z ¢astky 6 716 tis. K& predstavuje ¢astka

6 300 tis. K¢ rezervu na dan z pfijmd za rok

2025 a ¢astka 416 tis. K¢ predstavuje rozdil

mezi skute¢nou dafovou povinnosti za rok

2024 a rezervou na dai z pfijmd za rok 2024. . . . . . . .
Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. Kc):

Spolec¢nost v ucetnich obdobich 2024 a 2025
neevidovala danovou ztratu z predchozich

ucetnich obdobi, kterou by mohla uplatnit
v nasledujicich obdobich.

Odlozena Odlozeny OdlozZena OdloZeny

danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

V roce 2024 ani v roce 2025 neprobéhly . o } R
v P , . L, v , Rozdil mezi U¢etni a danovou zlstatkovou
ve spolecnosti zadné danove ¢i podobné . . 0 826 0 3053
, v cenou dlouhodobého majetku
kontroly ze strany spravce dané.

Ostatni prechodné rozdily 280 (o] (o] (o]
OP k pohledavkam o] (o] 0 o]
OP k zasobam (0] (0] 0 0
OP k dlouhodobému majetku o] (o] 0 o]
Rezervy 1895 (6} 1545 (0]
Spole¢nost vykazala odloZzenou darovou Dohadné polozky 0 0 0 0
potlled?vlfu ve vysil 3f19 tis. Kc_ (odEozeny Dariové ztrata z minulych let o] 0 0 o]
danfovy zavazek ve vysi 1508 tis. K&
v roce 2024) zejména z titulu rozdild mezi Dafiova ztrata roku 2024 0 0 0 0
ucetnia darllovou z_ustatkovou vhvodn_otou Celkem 2175 826 1545 3053
dlouhodobého majetku a rovnéz z titulu
vytvorenych darnové nedcinnych rezerv. Netto 1349 1508
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Casové rozliSeni aktiv a pasiv

Na uctech ¢asového rozliseni jsou evidovany castky, jez souviseji s vice
G¢etnimi obdobimi. Casové rozli$eni je upraveno obecné zavaznymi
pravnimi predpisy a smérnici o icetnictvi, pficemz se nepouziva

u nevyznamnych ¢astek neprevysujicich 5 tis. K¢ a u pravidelné se
opakujicich pfipada.

Casové rozlieni je v ramci rozvahy vykazano v polozkach skupiny

D aktiv, resp. polozkach skupiny D pasiv.

Naklady pristich obdobi

> Na tomto Uctu je evidovano zejména dopiedu
zaplacené najemné a pojistné, ¢asove rozliseni
licenénich poplatkd za pronajem software.

vIv

Prijmy pristich obdobi

> Na tomto Uc¢tu jsou evidovany vynosy vécné a ¢asové souvisejici
s bé&znym G&etnim obdobim, které byly vyuétovany az v pribéhu
nasledujiciho u¢etniho obdobi. K rozvahovému dni neevidovala
spole¢nost zadné zlstatky v ramci této rozvahové polozky.

vIv

Vydaje pfistich obdobi

> Na tomto Uctu jsou evidovany naklady vécné a ¢asové
souvisejici s predchozim ucetnim obdobim, k nimz byly
ucetni doklady pfijaty az v pribéhu bézného ucetniho
obdobi. K rozvahovému dni neevidovala spole¢nost
7adné zlstatky v ramci této rozvahové polozky.

vIv

Vynosy pristich obdobi

> Na tomto Uc¢tu jsou vykazany zejména predem vyuctované
sluzby zakaznikim. K rozvahovému dni neevidovala
spole¢nost Zadné zlstatky v ramci této rozvahové polozky.

Najem a pacht majetku

Dne 26. 6. 2024 uzavrela spole¢nost s hlavnim méstem Prahou Smlouvu
o pachtu méstského mobilidfe na dobu 66 mésict. Na zakladé této
smlouvy prevzala spole¢nost do pachtu soubor majetku tvoreny
zejména vefejnymi pristfesSky a souvisejicimi prvky zastavek MHD

a rovnéz reklamnimi zafizenimi v celkové orientacni porizovaci cené

cca 700 mil. K&. V souladu s touto smlouvou spole¢nost v pribéhu let
2024 a 2025 kontinualné zajistovala spravu a tdrzbu propachtovaného
majetku, hradila pachtovné a dalsi smluvni odmény. Spole¢nost je
opravnéna provozovat reklamni ¢innost na predmétu pachtu, a tim
pokryt zavazky stanovené smlouvou.

Zatizeni majetku vécnym pravem

V souvislosti s uzavienim Smlouvy o poskytovani bankovnich
produktt s PPF bankou a.s. dne 12. 3. 2025 za (¢elem otevieni
kontokorentniho Uvérového ramce do vyse 120 mil. K¢ uzavrela
zaroven spole¢nost s PPF bankou a.s. dne 12. 3. 2025 souvisejici
Smlouvu o zfizeni zdstavniho prava k pohledavkam z Gétd, na
jejimz zakladé byly zastaveny veskeré stavajici i budouci zlstatky
bankovnich G¢td spole¢nosti vedenych u PPF banky a.s. za Gi¢elem
zajisténi dluhd vzniklych z uvedené Smlouvy o poskytovani
bankovnich produktd.

V souvislosti s navysenim zavazkového limitu Smlouvy o zavazkovém
limitu uzaviené s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., (viz dale)
byly navazné ke dni 3. 10. 2025 uzavieny Smlouva o zvlastnim Gétu

a Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavce klienta za bankou,
na jejichz zakladé byly na zvlastnim u¢tu vedeném u Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s., deponovany penézni prostiedky ve vysi

30 000 tis. K¢ za uéelem zajisténi dluht vzniklych z uvedené Smlouvy
o zavazkovém limitu.

Transakce zajisténé bankovnimi zarukami

Dne 16. 3. 2024 uzaviela spole¢nost s Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a. s., Smlouvu o zavazkovém limitu. Pfedmétem této
smlouvy bylo otevieni zavazkového limitu (ramce) do maximalni
vyse 100 mil. K¢ za Gicelem vystavovani bankovnich zaruk ve
prospéch beneficientl — smluvnich dodavateld v oblasti obchodovani
s elektrickou energii a plynem. Uzavienim dodatku ¢. 2 této smlouvy
ke dni 2. 4. 2025 byl celkovy zavazkovy limit (ramec) navysen na

320 mil. K¢ a zaroven byla prodlouzena maximalni mozna délka
platnosti vystavenych bankovnich zaruk na 3 roky. Nasledné ke

dni 6. 10. 2025 uzavienym dodatkem ¢&. 3 této smlouvy byl celkovy
zavazkovy limit (ramec) dale navysen na 600 mil. K¢ a zaroven

byla prodlouzena maximalni mozna délka platnosti vystavenych

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025
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bankovnich zaruk na 4 roky. K rozvahovému
dni byly ve prospéch beneficientt
vystaveny bankovni zaruky o celkovém
objemu 277 984 tis. K¢&.

Pohledavky a zavazky
z terminovych operaci

Spole¢nost uzaviela v roce 2025 derivatové
obchody (cizoménové forwardy) za i¢elem
zajisténi kurzového rizika. K rozvahovému
dni evidovala spole¢nost v podrozvahové
evidenci oteviené derivatové obchody

o celkovém objemu 272 355 tis. K¢.

Na zakladé jejich precenéni redlnou
hodnotou k rozvahovému dni vykazala
spole¢nost zavazek z terminovanych operaci
ve vysi 1897 tis. K¢ (polozka rozvahy C.I1.8.7.
Jiné zavazky) souvztazné s nakladem na
precenéni téchto otevienych derivatovych
obchodu (polozka vykazu zisk( a ztrat K.
Ostatni finan¢ni naklady).

Dopliiujici informace
k vykazu zisku a ztraty

Trzby za vlastni vykony a zboZzi dosahly
v roce 2025 vyse 2 073 465 tis. KC.

Ve srovnani s predchazejicim Gcetnim
obdobim se jedna o nartist o 4,4 %
(1987 015 tis. K¢ v roce 2024).

K nejvyznamnéj$im oblastem patii obchod
s energiemi, sprava a udrzba vefejného
osvétleni, modernizace a obnova vefejného
osvétleni a veskeré ¢innosti v oblasti
méstského mobiliare.
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Triby z prodeje sluzeb v letech 2023 aZ 2025 (v tis. K¢)

&innost Trzby v roce Trzby v roce
2023 2024 2025
Sprava a udrzba verejného osvétleni 263233 294 373 300 387
Modernizace a obnova verejného osvétleni 180 763 306 966 414 927
SluZby v oblasti kamerovych systémui 42773 38 006 55109
Sluzby v oblasti dopravy a telemetrie 64 265 70195 65 315
Sluzby v oblasti elektromobility 137628 140 671 1713
Sluzby v oblasti méstského mobiliare 295188 173 983 347 814
Sluzby v oblasti fotovoltaiky 9016 14762 21329
Vynosy z obchodovani s energiemi 324761 922 444 814 259
Ostatni sluzby 19672 25 615 52612
Celkem 1337 299 1987 015 2073 465

Vykonova spotieba dosahla ve sledovaném ucetnim obdobi vyse 1545 786 tis. K&, coz oproti
roku 2024 predstavuje pokles 01,9 % (1576 329 tis. K¢ v roce 2024). Hlavnimi slozkami vykonové
spotieby jsou dodavky komodit a souvisejicich distribu¢nich sluzeb v ramci obchodovani

s energiemi a rovnéz primé naklady (material a sluzby) spojené s realizaci trzeb za sluzby.

Prijaté dotace

Spole¢nosti byla v roce 2025 Ministerstvem dopravy CR pridélena dotace ve vysi 11938 tis. K&

z programu Z2705 - Operac¢ni program Doprava za Gc¢elem porizeni dobijecich stanic pro
elektromobily. K rozvahovému dni spolec¢nost ¢astku pridélené dotace neobdrzela, pohledavka
z titulu pridélené dotace je vykazana v rozvaze v ramci polozky C.11.2.4.6 Jiné pohledavky.

Odmény uctované auditorem

Odména auditorovi za povinny audit ro¢ni ic¢etni zavérky roku 2025 byla k rozvahovému dni
zauUctovana v predpokladané vysi 320 tis. K¢ (299 tis. K¢ v roce 2024).



Dopliujici informace k prehledu o penéznich tocich

Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny a penézni
prostfedky na Uctech véetné pFipadného pfecerpani Gcta.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek,
tj. napf. penézni Glozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni lhatou a likvidni
cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

Objem penéznich prostfedkl a penéZznich ekvivalentl k 31.12. 2025

¢inil 348 130 tis. K¢, coZ pfedstavuje nardst o 6 114 tis. K& oproti

stavu k 31.12. 2024 (342 016 tis. K&). Vedle dopad® zmén ve struktufe
pracovniho kapitalu, resp. penéznich toki z provozni ¢innosti mély na
vyvoj penéznich tokd rovnéz diléi vliv operace souvisejici s nabytim
stalych aktiv a ¢innosti spojené s dlouhodobym financovanim.

Doplnujici informace k prehledu
o zménach vlastniho kapitalu

Veskeré zmény ve strukture vlastniho kapitalu vyplyvaji z rozdéleni
hospodarského vysledku roku 2024 a béznych operaci.

Ostatni skute¢nosti

Uéetni jednotce nejsou z hlediska sestaveni Géetni zavérky znadmy 2adné
dalsi vyznamné skutecnosti ¢i okolnosti, které by vyzadovaly komentar.

Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem
sestaveni ucetni zavérky

Usnesenim jediného akcionare ze dne 2. 2. 2026 (usnesenim Rady hl. m.
Prahy €. 134) byl z funkce ¢lena dozordi rady spolec¢nosti ke dni 2. 2. 2026
odvolan Ing. Tomas Slabihoudek. Zaroven byl timto usnesenim ke dni

3. 2. 2026 do funkce ¢lena dozordi rady spolec¢nosti zvolen pan Filip
Vacha.

Usnesenim jediného akcionare ze dne 7. 4. 2026 (usnesenim Rady

hl. m. Prahy ¢&. 614) doslo ke zméné stanov spolec¢nosti Technologie
hlavniho mésta Prahy, a.s., a to ve smyslu rozsifeni predmétu podnikani
o ¢innosti ,Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci”, ,Technicko — organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany”,

Vyroba elektfiny”, ,Ukladani elektfiny”.

Dne 11. 3. 2026 uzavriela spole¢nost s PPF bankou a.s. Smlouvu

o poskytovani bankovnich produktd. Pfedmétem této smlouvy

je otevieni kontokorentniho uvérového ramce do vyse 150 mil. K¢
(pocinaje datem 18. 3. 2026 se splatnosti do 2. 3. 2027) k zajisténi
provozniho financovani spole¢nosti, resp. vyrovnani nerovhomérného
rozloZeni penéznich tokd v pribéhu éetniho obdobi.

Vedeni spolecnosti rovnéz posoudilo sou¢asny makroekonomicky
vyvoj a mezinarodnépolitickou situaci, zejména v kontextu
probihajicich konfliktd na Blizkém vychodé a na Ukrajiné. Doslo

k zavéru, ze Gcetni zavérka k 31.12. 2025 nevyzaduje dodatecné upravy
v oblasti ocenéni dlouhodobého majetku, zasob, pohledavek a rezerv.

Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo navrhuje rozdélit zisk za obdobi od 1. 1. 2025 do
31.12. 2025 ve vysi 9 371tis. K& v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a stanovami takto:

> PFidél do socialniho fondu 4 371 tis. K¢

> Prevod na nerozdéleny zisk minulych let 5 000 tis. K¢

V Praze dne: 7.5. 2026

Zpracoval: Ing. Vitézslav Polok, finan¢ni reditel

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky:

SR

Tomas Jilek
pfedseda predstavenstva

HA—

Ing. Tomas Novotny
mistopredseda predstavenstva

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025

129



Vyroc¢ni zprava 2025

130

ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025

1. UvoD

Pfedstavenstvo spole¢nosti Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s.,

se sidlem Dé&lnicka 213/12, 170 00 Praha 7 — Hole$ovice, IC 25672541,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 5402, predklada jakozto statutarni organ spole¢nosti
podle S 82, zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (dale jen ,ZOK") tuto zpravu o vztazich (dale jen ,zprava“)
mezi spole¢nosti Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., jako
ovladanou osobou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,propojené osoby”), a to za Ucetni obdobi
roku 2025, tedy za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale
jen ,ucetni obdobi”).

Vztahy jsou popsany zplsobem pfihliZzejicim k nutnosti respektovat
ustanoveni S 504 zdkona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se
obchodniho tajemstvi.

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU
OVLADAJICi A OSOBAMI OVLADANYMI

2.1. OSOBA OVLADAJICi

HLAVNI MESTO PRAHA, se sidlem Maridnské namésti 2/2, 110 00 Praha
- Staré Mésto, IC 00064581, (dale jen ,osoba ovladajici®).

2.2. OSOBA OVLADANA

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., se sidlem Délnicka 213/12,

170 00 Praha 7 — Hole%ovice, IC 25672541, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 5402,
(dale jen ,osoba ovladana”).

2.3. DALSIi PROPOJENE OSOBY

Dalsi osoby pfimo ovladané osobou ovladajici jsou uvedeny v priloze
¢.1zpravy, dalsi osoby nepfimo ovladané osobou ovladajici jsou
uvedeny v priloze €. 2 zpravy.

Spolecnost v roce 2025 rovnéz realizovala transakce s osobami, jejichz
zfizovatelem je osoba ovladajici a které nebyly zaloZeny za G¢elem
podnikani. Tyto osoby nejsou obchodnimi korporacemi ve smyslu ZOK,
nejsou tedy ani osobami ovlddanymi ve smyslu S 74 ZOK. Transakcemi
s témito osobami se proto tato zprava nezabyva.



3. ULOHA OSOBY OVLADANE
VE VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Osoba ovladana je objektem Fizeni, neprfedava instrukce nebo pokyny
jinym propojenym osobam ani jiné spole¢nosti neovlada.

Osoba ovladana byla osobou ovladajici, popf. propojenymi osobami
na zakladé uzavienych smluv povéfena ¢innostmi v oblastech spravy,
udrzby a modernizace verejného osvétleni, provozu méstského
kamerového systému, v oblastech dopravnich a telemetrickych
systémd, elektromobility, méstského mobiliafe, fotovoltaiky, ¢&innostmi
projektovymi a v oblasti obchodu s elektfinou a plynem a dalSimi
sluzbami predevsim technického charakteru.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

ZpUsob a prostiedky ovladani vyplyvaji ze stanov spole¢nosti

a zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.
Osoba ovladajici je jedinym akcionafem osoby ovladané, ktera

z tohoto titulu rozhoduje v plisobnosti valné hromady o zakladnich
otazkach struktury ovladané osoby (formou stanoveni znéni stanoy,
volbou sloZeni statutarnich organd, stanovenim rozsahu opravnéni
statutarniho organu zastupovat spole¢nost apod.).

5. PREHLED JEDNANi PODLE S 82 ODST. 2,
PiSM. D) ZOK

V pribé&hu téetniho obdobi nebylo ze strany osoby ovladajici u¢inéno
zadné jednani na popud nebo v zajmu osoby ovladajici nebo ji
ovladanych osob, které by se tykalo majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu osoby ovladané, jak byl zjistén podle posledni
ucetni uzavérky.

6. PREHLED V'ZAJEMN?CH SMLUV MEZI
0SOBOU OVLADANOU A PROPOJENYMI
OSOBAMI

Pfehled ve sledovaném ucetnim obdobi platnych a u¢innych smluv
uzavienych mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici je uveden

v priloze €. 3 této zpravy.

Pfehled ve sledovaném ucetnim obdobi platnych a u¢innych smluv
uzavienych mezi osobou ovladanou a propojenymi osobami je uveden
v priloze ¢. 4 této zpravy.

Detaily smluv uvedenych v pfilohach €. 3 a €. 4 jsou pfipadné dostupné
ve vefejném registru smluv.
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7. P0§OUZENI' VZNIKU UJMY oyL/\pANl's
OSOBE A POSOUZENiI VYROVNANI UJMY

Pfedstavenstvo konstatuje, Ze ze vztahd mezi osobou ovladanou

a osobou ovladajici, resp. propojenymi osobami nedoslo ve
sledovaném G&etnim obdobi ke zplisobeni ijmy osobé ovladané,

a nedoslo proto ani k jejimu vyrovnani. Veskera vzajemna plnéni mezi
propojenymi osobami probéhla za béZnych trznich podminek.

8. ZHODNOCENI VYHOD, NEVYHOD A RIZIK
PLYNOUCICH ZE VZTAHU
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Po zhodnoceni vyhod a nevyhod vyplyvajicich ze vztahli mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici, resp. propojenymi osobami
predstavenstvo spolecnosti konstatuje, ze prevazily vyhody
spocivajici pfedevsim ve stabilni a dlouhodobé perspektivni
spolupréci s jedinym akcionafem HLAVNIM MESTEM PRAHOU. Tento
vztah pfedstavuje rovnéz urcitou zaruku pro jednani s dalsimi
obchodnimi partnery.

Zaroven predstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze z vysSe uvedenych
vztaht pro osobu ovladanou neplynula Zadna rizika, ktera by
vyznamné prekracovala ramec obvyklych podnikatelskych rizik.

9. ZAVERECNE USTANOVENiI

Tuto zpravu schvalilo pfedstavenstvo spole¢nosti.

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavilo

s péti fadného hospodafe na zakladé dostupnych informaci a idajd

a svym podpisem stvrzuje pravdivost této zpravy. Dale predstavenstvo
spolecnosti prohlasuje, Ze s touto zpravou seznami jediného akcionare
spolec¢nosti. Zprava bude ulozena do sbirky listin obchodniho rejstriku
vedeného Méstskym soudem v Praze.

SEZNAM PRILOH:

1. Pifehled obchodnich spolecnosti ovladanych hl. m. Prahou
k 31.12. 2025
2. Prehled nepfimo ovladanych obchodnich spole¢nosti

k 31.12. 2025 v¢. spolecnosti s kapitalovou Gcasti obchodnich
spolecnosti ovladanych piimo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

3. Piehled v uc¢etnim obdobi platnych a G¢innych smluv mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici

4. Piehled v u¢etnim obdobi platnych a G¢innych smluv mezi
osobou ovladanou a propojenymi osobami

Sestaveno dne: 26. bfezna 2026

Sestavil: Ing. Vitézslav Polok, finan¢ni fFeditel

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

A—

@Mu Cﬁ@«.

Tomas Jilek
predseda predstavenstva

Ing. Tomas Novotny
mistopiedseda predstavenstva



PRILOHA 1 Prehled obchodnich spole¢nosti ovladanych hl. m. Prahou k 31.12. 2025

PFimo ovladané spoleénosti

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Kolektory Praha, ass.
Kongresové centrum Praha, a.s.
Obecni ddim, ass.

Operator ICT, as.

PPF banka, a.s.

Prague City Tourism a.s.
Prazska energetika Holding a.s.

Prazska plynarenska, as.

Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s.

Prazské sluzby, as.

Sedma nemovitostni s.r.o. v likvidaci

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as.

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s.
Teplo pro Prahu ass.

TRADE CENTRE PRAHA ass.

VN 42, sr.o.

VODA Zelivka, as.

Vystavisté Praha, as.

Zdroj pitné vody Karany, as.

000 05886

26714124

63080249

27251918

027 95281

47116129

07312890

264 28059

60193492

256 56112

60194120

196 00 879

034 47286

256 72541

17138558

004 09316

020 22 818

264 96 224

256 49329

264 96 402

Sokolovska 42/217, Vysocany, 190 OO Praha 9

Peslova 341/3, Vysocany, 190 00 Praha 9

5. kvétna 1640/65, Nusle, 140 00 Praha 4

nameésti Republiky 1090/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Plynarni 1617/10, Hole3ovice, 170 OO Praha 7

Evropska 2690/17,160 41 Praha 6

Zatecka 110/2, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Na Hroudé 1492/4, Vr3ovice, 100 00 Praha 10

Narodni 37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Evropska 866/67, Vokovice, 160 00 Praha 6

Praha 9, Pod Sancemi 444/1

Blanicka 1008/28, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Veletrzni 1623/24, HoleSovice, 170 OO Praha 7
Délnicka 213/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7

U Plynarny 500/44, Michle, 140 OO Praha 4

Praha 2, Blanicka 1008/28, 120 00

Vaclavské namésti 796/42, Nové mésto, 110 00 Praha 1
K Horkam 16/23, Hostivar, 102 00 Praha 10

Vystavisté 67, Bubenec, 170 00 Praha 7

Rasnovka 770/8, Staré Mé&sto, 110 00 Praha 1

% podil na ZK

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
6,73 %
100 %
51%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
49 %
100 %
100 %
90,04 %
100 %

9725 %
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PRILOHA 2 Prehled nepfimo ovladanych akciovych spolecnosti k 31.12. 2025 v¢. spolecnosti
s kapitalovou ucdasti akciovych spole¢nosti ovladanych primo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

Neprl:mlovladavne sp_olecnostl x % podil na ZK
a dcerine spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost % podil DP na ZK
Prazska strojirna a.s. 60193298 Praha 9 - Vinof, Mladoboleslavska 133, 19017 100 %
RENCAR PRAHA, a.s. 005 06397 Rohanské nabtezi 678/25, Karlin, 186 00 Praha 8 28 %

Stfedni primyslova kola dopravni, as. 256 32141 Praha 5, Plzeriska 298/217a, 15000 100 %
Nové Hole3Sovice, a.s. 119 26384 Sokolovska 42/217, Vysocany, 190 OO Praha 9 25 %
Neprimo ovladana spoleénost: PraZzska energetika Holding as. % podil PREH na ZK
Prazska energetika, a.s. 60193913 Na Hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha 10 58,046 %

Spoleénosti s kapitalovou G€asti: Prazska energetika, a.s. % podil PRE na ZK
eYello CZ, k. 25054040 Kubanské namésti 1391/11, Vrsovice, 100 OO Praha 10 90 %
PREenergo, as. 256 77063 Na Hroudé 2149/19, Praha 10, 100 05 100 %
KORMAK Praha as. 485 92307 namésti Bratf Jandus® 34/34, UhFinéves, 104 00 Praha 10 100 %
PREservisni, s.r.o. 020 65801 Na Hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha 10 100 %
PREzakaznicka, as. 065 32438 Na Hroudé 1492/4, Vr3ovice, 100 00 Praha 10 100 %
PREdistribuce, as. 27376516 Svornosti 3199/19a, Praha 5, 150 00 100 %
VOLTCOM, spol. s r.o. 447 94274 Oteviena 1092/2, Praha 6, 169 00 100 %

Spoleénosti s kapitalovou uéasti: PREdistribuce, a.s. % podil PREdi na ZK

PREnetcom, a.s. 067 14366 Na Hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha 10 100 %
Spoleénosti s kapitalovou uéasti: PREenergo, a.s. % podil PREe na ZK

PRE FVE Svétlik, s.r.o. 28080378 Na Hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00 Praha 10 100 %

PREsolidsun, s.r.o. 289 23 405 Na Hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00 Praha 10 100 %

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.0. 272 34835 Na Hroudé 2149/19, Strasnice, 100 OO Praha 10 100 %

PRE VTE Céastkov, s.r.0. 27966216 Na Hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00 Praha 10 100 %

PRE FVE Nové Sedlo, s.r.o. 119 11913 Na Hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00 Praha 10 100 %
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PRILOHA 2 Piehled nepfimo ovladanych akciovych spolecnosti k 31.12. 2025 v¢. spolecnosti s kapitalovou ucasti
akciovych spolecnosti ovladanych pfimo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

Neprimo ovladané spoleénosti
a dceFiné spoleénosti

% podil na ZK

Spolecnosti s kapitalovou ucasti: Prazska plynarensk3, a.s. % podil PP na ZK
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 210 31088 U Plynarny 500, Praha 4, 145 08 100 %
::ﬁ';anzg:zrg::::kzeprl‘;::r‘::‘zE:C:s as 47116 471 U Plynarny 1450/2a, Praha 4-Michle, 140 00 100 %
E{::;::::rsnjzfijsgﬁj:;szsi;as 630 72599 U Plynarny 500, Praha 4, 140 00 100 %
MONTSERVIS PRAHA, as. 005 51899 U Plynarny 500/44, Michle, 140 OO Praha 4 100 %

Spoleénosti s kapitalovou uéasti: Prometheus, energetické sluzby, a.s., élen koncernu Prazska plynarenska, a.s. % podil PM na ZK

Teplo pro Kbely a.s. 09783172 U Plynarny 500/44, Michle, 140 OO Praha 4 75 %
Teplo pro Prahu ass. 17138 558 U Plynarny 500/44, Michle, 140 OO Praha 4 51%

Spoleénost s kapitalovou Géasti: Prazska vodohospodaiska spoleénost a.s., ktera neni ovladana PVS a nepiimo HMP % podil PVS na ZK
Prazské vodovody a kanalizace, as. 256 56 635 Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10 49 %

Spolecnosti s kapitalovou ucasti: Prazské sluzby, as. % podil PS na ZK
AKROP s.r.o. 264 32 331 Ke §pejcharu 392, Tuchomérice, 252 67 100 %

EVOK, o.ps. 02412390 Mecislavova 165/3, Nusle, 140 OO Praha 4 100 %
Prazsky EKOservis, s.r.o. 03298973 Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 100 %

Spolecnosti s kapitalovou ucasti: Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as. % podil PS na ZK
TSK servisni s.r.o. 24056 154 Veletrzni 1623/24, HoleSovice, 170 00 Praha 7 100 %

Spoleénosti s kapitalovou Géasti: VODA Zelivka, a.s. % podil VZ na ZK
Zelivska provozni ass. 29131804 K Horkam 16/23, Praha 10 - Hostivat, 102 00 100 %
Zelivska dalni¢ni as. 108 95 868 K Horkam 16/23, Hostivar, 102 OO0 Praha 10 100 %
Zelivska rozvojova a.s. 108 96 562 K Horkam 16/23, Hostivar, 102 OO0 Praha 10 100 %

Spoleénosti s kapitalovou G€asti: Zdroj pitné vody Karany, a.s.

Vodarna Karany, a.s. 29148 995

% podil ZPVK na ZK

Rasnovka 770/8, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 100 %
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Prehled v Gi¢etnim obdobi platnych a u¢innych smluv mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici

PRILOHA 3

Isr:f;::,i Smluvni strana Typ smlouvy Nazev / predmét smlouvy E:;\l:i':ni
0117 Hlavni mésto Praha Réamcova smlouva Sprava a Udrzba verejného osvétleni 31.8.2017

038/18 Hlavni mésto Praha Prikazni smlouva Obchodni vyuziti reklamnich ploch na stozarech verejného osvétleni 4.5.2018

075/19 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Sluzby v oblasti informacnich technologii 28.3.2019
1n0/19 Hlavni mésto Praha Dohoda o ml¢enlivosti Zachovani mléenlivosti — méstsky kamerovy systém 26.7.2019
012/19 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Poskytovani dat z geografického informacniho systému (GIS) 16. 8.2019
014/20 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Spoluprace pfi odstrafiovani havarii PVK - PVS - THMP 30.1.2020
070/20 Hlavni mésto Praha Najemni smlouva Parkovaci mista Ohradni (pozemek parc. €. 785/17 v k. U. Michle) 1.4.2020

122/20 Hlavni mésto Praha Prikazni smlouva Centralni zadavani verejnych zakazek 21.8.2020
125/21 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb :a;j:lc;z: z:::z’:;? na zajistént vybranych prvkd méstského mobiliafe 16.7.2021

33/22 Hlavni mésto Praha Smlouva o dilo Smlouva o dilo "Obnova verejného osvétleni v projektu e-mobility” 23.2.2022
51/22 Hlavni mésto Praha Ramcova smlouva Ramcova smlouva o dilo — Osvicena Praha — Koucky — arch. 21.3.2022
83/22 Hlavni mésto Praha Réamcova smlouva Ramcova smlouva o dilo na stavebni prace a souvisejici ¢innosti 8.4.2022

31/23 Hlavni mésto Praha Smloulva 0, zp.r?covém’ GDPR - Smlouva o zpracovani osobnich udajd k servisu MKS, ¢. sml. 30/23 23.1.2023

osobnich udajd

30/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o poskytovani provoznich a servisnich sluzeb MKS hl. mésta Prahy 15.2.2023
68/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o spolupraci Memorandum o spole¢ném postupu a spolupraci pfi vyméné patic EV ready lamp VO 15.3.2023
489/23 Hlavni mésto Praha N&jemni smlouva Ejﬁiﬁ;g;;ﬁ;;gi;;gsgxské ~ nebytové prostory parc. 3610/5 a ¢ast pozemku 29.11.2023
397/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 13.12. 2023
398/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu 13.12. 2023
399/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny MP 19.12. 2023
400/23 Hlavni mésto Praha Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu MP 19.12. 2023
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Prehled v Gic¢etnim obdobi platnych a tc¢innych smluv mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici

PRILOHA 3

Interni &. Datum

Smluvni strana Typ smlouvy Nazev / predmét smlouvy

smlouvy uzavieni

37724

73124

103/24

182/24

169/24

192/24

145/24

214/24

205/24

303/24

16/25

54/25

139/25

61/25

129/25

18/25

150/25

166/25

292/25

Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha
Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha

Ramcova smlouva

Najemni smlouva

Prikazni smlouva

Pachtovni smlouva

Kupni smlouva

Smlouva o zpracovani osobnich udajt
Smlouva o poskytovani sluzeb
Dohoda o mlcenlivosti
Smlouva o poskytovani sluzeb
Najemni smlouva

Smlouva o dilo

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o spolupraci
Smlouva o dilo

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb
Ramcova smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb

Réamcova dohoda - Sprava a provoz energetického nastroje pro MHMP,
garant: L. Fiedler

Zapinaci misto VO ¢ 0029 v prostorach budovy na adrese Jindrisska 832
Predavani dat do Digitalni technické mapy
Smlouva o pachtu méstského mobiliare

Kupni smlouva na dodavku materialll, rozvad&¢d a patic EVR, Kamyk 2

GDPR - Zpracovatelska smlouva GDPR, Dohledové centrum HOM

Smlouva o poskytovani poradenské ¢innosti — Bodyshopping, odbor bezpec¢nosti

NDA - Smlouva o mléenlivosti a utajeni neverejnych a internich informaci k RD 37/24

Smlouva o poskytovani poradenské ¢innosti — Bodyshopping, OIC

Smlouva o pronajmu, montazi a demontazi vano¢niho osvétleni

Smlouva na zajisténi udrzby a servisu zarizeni v majetku HMP - Fontany
Smlouva o umisténi nabijecich stanic na stozary VO - pilotni program
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, odbor INV

Smlouva o spolupraci pti rozvoji digitalni mapy DTM

Obnova VO 2025

Smlouva o poskytovani poradenské ¢innosti / BS OIC

Smlouva o poskytovani poradenské ¢innosti CES - Bodyshopping, Archiv HMP
RS o poskytovani sl. vzdaleného dohledu objektd HMP

Smlouva o poskytovani poradenské ¢innosti OIC 2026

22.2.2024

21.3.2024

3.5.2024

26.6.2024

28.6.2024

1.8.2024

6.8.2024

20.8.2024

7.10.2024

8.11.2024

23.1.2025

8.4.2025

19.5.2025

28.5.2025

20.6.2025

24.6.2025

31.7.2025

17.10. 2025

18.12. 2025
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PRILOHA 4

Interni &.

Smluvni strana

v

Typ smlouvy

Prehled v u¢etnim obdobi platnych a tc¢innych smluv mezi osobou ovladanou
a propojenymi osobami

Nazev / predmét smlouvy

Datum

smlouvy
054/18
042/18
077/19
16/19

123/20

175/20

182/20

71/21

83/21

142/21
156/21

206/21
199/21

38/22
98/22

58/22
59/22
251/22
249/22

343/22

138

PPF banka as.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazské vodovody a kanalizace, as.

PREdistribuce, a.s.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.0.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o.

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as.

KORMAK Praha as.

PREdistribuce, as.

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as.

Operator ICT, as.

Prazskeé sluzby, as.

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, as.

Prazska energetika, a.s.

Prazska energetika, a.s.
Prazska energetika, a.s.
PREdistribuce, as.
PREdistribuce, as.

PREdistribuce, as.

Réamcova smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Ramcova smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o dilo

Smlouva o dilo
Ramcova smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzeb

Ramcova smlouva

Platebni a bankovni sluzby

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky zemniho plynu
Sdruzené sluzby dodavky zemniho plynu

Poskytovani dat z geografického informacniho systému (GIS)
SMLOUVA O SPOLECNEM ZADAVAN| - e-mobilita (THMP — PREdi)

Pilotni projekt park Fidlovacka — svitidla LED s biodynamickym fizenim,
servisni smlouva

Servisni smlouva — Pilotni projekt park Ladronka — uli¢ni svitidla
s komunikacni jednotkou umisténou uvnitf svitidla

Dil¢ smlouva NA PROVADENI UDRZBY A SERVISU TECHNOLOGII
KOMPLEXNIHO TELEMATICKEHO DOHLEDOVEHO SYSTEMU

Ramcova smlouva na zajisténi sluzeb technického dozoru stavebnika
Smlouva o zajisténi prelozky zarizeni dis. soustavy s povérenim zadatele

Dil¢i smlouva na provadéni Udrzby a servisu zarizeni pro mérent
rychlosti MUR a MOR

Zajisténi spravy a udrzby podstavce pro dobijeci stanice
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb 1. ¢ast (dopravni znaceni)
Smlouva o zajisténi servisu a Udrzby vybranych technologii SSZ

Smlouva o poskytovani vzdaleného dohledu a podpory provozovani
dobijecich stanic 13 ks — Vinohrady

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny

Smlouva o ptipojeni lokality Kladska — Vinohrady
Poskytovani dat z geografického informacniho systému (GIS)

Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy

uzavieni

4.5.2018

28.5.2018

28.1.2019

2.5.2019

21.8.2020

27.10.2020

27.10.2020

13.4.2021

1.5.2021

10. 8. 2021

4.11. 2021

19.11. 2021

13.12. 2021

1.3.2022

2.5.2022

23.5.2022

8.6.2022

13.9.2022

14.10. 2022

12.12. 2022
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Prehled v u¢etnim obdobi platnych a tc¢innych smluv mezi osobou ovladanou
a propojenymi osobami

PRILOHA 4

Interni €. Datum
Smluvni strana Typ smlou Nazev / predmét smlou S

smlouvy ypP vy P vy uzavreni

339/22 Prazské sluzby, as. Smlouva o poskytovani sluzeb SIEINE @ PR S SIS O PEC LMD WeRpEe LIS, 13.12. 2022
garant: Jaroslav Rozhon

336/23 Prazské sluzby, ass. Najemni smlouva Pronajem skladové plochy pro mobiliar 12.7.2023

341/23 Prazska energetika, as. Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o vzdaleném dohledu neverejné dobijeci stanice 28.8.2023

364/23 VOLTCOM, spol. s r.o. Smlouva o vypUljéce VypUje¢ka mechatronickych kli¢d 30.8.2023

423/23 PREdistribuce, as. Smlouva o vypUljéce VypUj¢ka mechatronickych kli¢d 25.10.2023

605/23 Prague City Tourism a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb Smlouva o sdruzenych sluzbach elektriny 1.12.2023

505/23 PPF banka as. Ramcova smlouva Ramcova smlouva o obchodovani na finan¢nim trhu 14.12. 2023

480/23 Prazska plynarenska, a.s. Ramcova smlouva Ramcova smlouva na nakup plynu — EFET kontrakt, garant: L. Fiedler 4.1.2024
Smlouva o poskytovani bankovnich produktt - kontokorentni tvér /

51/24 PPF banka as. Smlouva o poskytovani sluzeb Z3astavni smlouva k pohledavkam / Smlouva o zfizeni zastavniho prava 6.3.2024
k pohledavkam z uc¢tu

, Projektova a inZzenyrska ¢innost pro projekt modernizace sité VO — lokalita

47124 FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.0. Smlouva o dilo . 15.3. 2024

P 6 — Bfevnov 2
’ . 3 } Ramcova smlouva o vykonu technického dozoru stavebnika a koordinatora

50/24 Vystavisté Praha, as. Ramcova smlouva . 8.4.2024
BOZP na stavenisti

55/24 Prazska energetika, ass. Ramcova smlouva Ramcova smlouva na nakup elektfiny - EFET kontrakt 15.4.2024

56/24 Prazska energetika, a.s. Ramcova smlouva Ramcova smlouva na nakup plynu - EFET kontrakt 15.4.2024

176/24 Prazské sluzby, ass. Ramcova smlouva Ramcova dohoda o provadéni ¢innosti vztahujicich se k MMo 29.07.2024

216/24 Prazska vodohospodarska spole¢nost as. Smlouva o dilo Realizace 3 FVE v objektech UhFinéves, Miskovice, Strazovska 21.8.2024
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod a Dohoda

05/25 Prazské vodovody a kanalizace, as. Smlouva o poskytovani sluzeb L. L. y P 23.1.2025
0 opravnéne osobé &. 34107815/1
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

06/25 Prazské vodovody a kanalizace, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb Hv ,V vv’ v N Y 'ocp v 23.1.2025
a Dohoda o opravnéné osobé ¢. 34107817/1

Dopravni podnik hl. m. Prahy, R Odbér elektrické energie u reklamniho zarizeni CLB
24/25 Smlouva o poskytovani sluzeb 10.2.2025

akciova spolec¢nost

ve stanici metra Vysehrad

Zprava o vztazich za rok 2025
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Vyroéni zprava 2025

v

Prehled v u¢etnim obdobi platnych a tc¢innych smluv mezi osobou ovladanou
a propojenymi osobami

PRILOHA 4

Interni €. Datum

o Smluvni strana Typ smlouvy Nazev / predmét smlouvy uzavieni

47125

48/25

73125
108/25
164/25

156/25
177/25

253/25
224/25

245/25
268/25

269/25

140

Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spole¢nost

PPF banka as.

Vystavisté Praha, ass.
Prazskeé sluzby, as.

Vystavisté Praha, ass.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o.

Prazské sluzby, as.

Obecni dlim, as.

TRADE CENTRE PRAHA as.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o.

Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost

Prazska plynarenska, a.s.

Smlouva o vypljéce

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o spolupraci
Smlouva o spolupraci
Smlouva o spolupraci

Kupni smlouva
Ramcova smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb
Najemni smlouva

Kupni smlouva
Smlouva o vypljéce

Ramcova smlouva

Uzivani pozemku o vymére 20 m? za Uc¢elem odstranéni havarie VO
v asfaltovém chodniku, ul. Goyova

Smlouva o poskytovani bankovnich produktd - Smlouva o ziizeni
zastavniho prava k pohledavkam z uc¢tu

Rodinny den na Praze 7 - zajisténi reklamy a propagace
Vykup a dodavka energii v pripadé odstavek
Smlouva o reklamé a propagaci akce Den hrdinCi

Dodavka materiall, rozvadécd a patic pro projekt EVR, Bubenet 1

Ramcova dohoda o provadéni ¢innosti vztahujicich se k udrzbé
nemovitosti

Zajisténi propagace a reklamy - ples HMP
Smlouva o najmu prostoru SCOV Bubene¢ - vano¢ni setkani zaméstnanct

v v o

Dodavka materiald, rozvadécd a patic EVR, Bfevnov 2
Smlouva o vypUljece pozemkd, ul. Chlumecka

Ramcova smlouva na nakup elektfiny - EFET kontrakt

7.3.2025

12.3.2025

13.5.2025

24.7.2025

13.8.2025

14.8.2025

5.9.2025

18.11.2025

19.11. 2025

25.11. 2025

1.12.2025

4.12.2025



GZ0T 04 ez ydizeyza o eaeadz

141



Vyroc¢ni zprava 2025

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI
POSKYTOVANI INFORMACI ZA ROK 2025

Vyroéni zprava o éinnosti v oblasti poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpisti za rok 2025 podle S 18 zdkona €& 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéj$ich pfedpist
(dale jen ,zakon")

Spoleénost: Technologie hlavniho mésta Prahy, as.
se sidlem Délnicka 213/12, 170 OO Praha 7
ICO: 25672541

(dale jen ,spoleénost” nebo téz ,povinny subjekt")
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Zakonny pozadavek

a) pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti

o odmitnuti Zadosti

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani
zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti zadosti

o poskytnuti informace a pfehled viech vydaju, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech
podle tohoto zdkona, a to véetné nakladi na vlastni zaméstnance

a nakladd na pravni zastoupeni

d) vyé&et poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odGivodnéni
nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence

e) pocet stiZnosti podanych podle S 16a zdkona, divody jejich podani
a struény popis zpasobu jejich vyfFizeni

f) dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani tohoto zakona

Komentar

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 spole¢nost obdrZela 15 Zadosti o poskytnuti
informaci podle zdkona.
V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 spole¢nost nevydala Zadné rozhodnuti

1~

o ¢aste¢ném odmitnuti Zadosti ve smyslu zakona.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 nebylo spole¢nosti podano zadné odvolani
proti rozhodnuti povinného subjektu ve smyslu zakona.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 nebyl vydan Zadny rozsudek ve véci
prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti zadosti

o poskytnuti informace ve smyslu zakona.

Spolec¢nost Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., vtomto obdobi nevynalozila
zadné financni prostifedky na soudni Fizeni ¢i pravni zastoupeni (véetné
pfipadnych nakladt na vlastni zaméstnance).

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 neposkytla spole¢nost Technologie hlavniho
mésta Prahy, a.s., Zadnou vyhradni licenci.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 nebyla podle S 16a zdkona podana stiZnost.

Dalsi informace vztahujici se k uplatiovani tohoto zakona lze nalézt na
webovych strankach: www.thmp.cz.

¢innosti v oblasti poskytovani informaci za rok 2025

v s

yrocni zprava o

2

V)
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Vyroc¢ni zprava 2025

ZPRAVA AUDITORA A OVERENI UCETNI
ZAVERKY K 31.12. 2025, VYROCNI
ZPRAVY ZA ROK 2025 A ZPRAVY

O VZTAZICH ZA ROK 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA N
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Vyroc¢ni zprava 2025
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il MOORE

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené U¢etni zavérky obchodni spoletnosti Technologie hlavniho mésta Prahy,
a.s. (dale také ,Spoletnost’) sestavené na zdkladé Zeskych ucetnich predpist, ktera se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach viastniho kapitélu a pfehledu
o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2025 a pfilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Uetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze
této Getni zavérky.

Podle nadeho nézoru ugetnl zavérka poddva vémy a poclivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. k 31. prosinci 2025 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho
hospodafeni a penézZnich tokis za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu s teskymi udetnimi
piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komery auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témite pfedpisy je podrobngji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorll Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezévisll a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromézdili, poskytujf dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Ugetni zavérku spoleénosti k 31. prosinci 2024 ovéfil jiny auditor, klery ve své zpravé ze dne
12. kvétna 2025 vydal k této zavérce vyrok bez vyhrad.

O i infe uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

N&§ vyrok k ugetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soutasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem uéetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materi&lnim) nesouladu s GZetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o ugetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu ugetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materiéin&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisi
na formalnl naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),

hdl MOORE

tji. zda ptipadné nedodrfeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit usudek &inény
na zaklad& ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupi, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Zze

« ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s tigetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolegnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini} vécne
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za tcetni zavérku

Ptedstavenstvo Spolecnosti odpovidé za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vémny a poctivy obraz
vsouladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni tgetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolegnost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze uéetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepietrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou piipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit aéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, 2e Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zérukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi ptedpisy ve v8ech pfipadech v igetnl zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb
a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy8e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na&i povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti utetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhallime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvedu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohladeni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol pfedstavenstvem Spoleénosti.

+ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikali abychom mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systemu.
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¢ Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedio v ptiloze tuéetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pifedpokladu nepfetrZitétho trvani pii sestaveni (Zetni zavérky
pFedstavenstvem Spole¢nosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrZité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasl zpravy. Nicméné budouci
udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplusobem, ktery vede k vémému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorgi radu a vybor pro audit mimo jiné
o planovaném rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu
utinili, véetn& zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovné&z poskytnout vyboru pro audit prohladeni o tom, Ze jsme spinili pfislusné
etické pozadavky tykajicl se nezavislosti a informovat ho o veskerych vztazich a dal$ich zaleZitostech,
u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nadi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatfenich.

Praha, 7. kvétna 2026

Moore Audit CZ s.r.0.
Evidencni &islo 599
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Zastoupena Jifim Hofmanem ~

Jii Hofman
Statutarni auditor, evidenéni ¢islo 1401
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